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õ∂Ô˜ ø¬ıˆ¬±·

fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±– ̂ ¬±¯∏±-:±Ú, ̊ øÓ¬ :±Ú, Î◊¬2‰¬±1Ì

[fl¡] fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

1.3 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±

1.4 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘

1.5 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…

1.6 ¸±1±—˙ [Summing Up]

1.7 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

1.8 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1

1.9 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

¬ı…øMê√ ̧ ˜±Ê√1 ¤È¬± õ∂Ò±Ú ’—·º ’±Ú √̋√±ÀÓ¬ ¬ı…øMê√1 ¬ı…øMê√Q ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ̧ ≈¶ö-¸¬ı˘ ̃ ±Úø¸fl¡,

˙±1œø1fl¡, ¸±˜±øÊ√fl¡ Œ‰¬Ó¬Ú± ø¬ıfl¡±˙1 Ô˘œ ∆˝√√ÀÂ√ ¤Àfl¡±‡Ú ˜±Úª¸‘©Ü ¸˜±Ê√º ¬ı…øMê√ ’±1n∏

¬ı…øMê√1 ’±1n∏ ¬ı…øMê√ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú õ∂√±Ú ¸yª ˝√√˚˛ ¸—À˚±· ’Ô¬ı±

fl¡Ô±-¬ıÓ¬1±1 ˜±Ò…À˜À1º ·øÓ¬Àfl¡ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1±˝◊√√ ˜±Ú≈˝√√1 ¬ı…øMê√Q ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì«

ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√º¬ ¬Û‘øÔªœ1 ’±Ú õ∂±ÌœÀ¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¤fl¡˜±S ̃ ±Ú≈À˝√√À˝√√ ¤Ê√ÀÚ

’±ÚÊ√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬ ˜Ú1 ’±À¬ı·-’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤˝◊√√

ø¬ıÀ˙¯∏ ∆¬ıø˙©Ü…ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı˝◊√√ ˜±Ú≈À˝√√ Ê√œªÀ|á¬ ’±‡…± ¬Û±˝◊√√ÀÂ√º

ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ˜”˘ Œˆ¬øÈ¬ ∆˝√√ÀÂ√ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚº ’Ô«±» ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√À˚˛ øÚÊ√1 ˜Ú1

ˆ¬±¬ı ’±Ú ¤Ê√Ú1 ’±·Ó¬ fl¡Ô±À1 ¬ı…Mê√ fl¡À1º ’±ÚÊ√Ú ¬ı…øMê√À˚˛ Œ¸˝◊√√ fl¡Ô±ø‡øÚ qøÚ¬ıÕ˘

¬ı± ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ̧ ˜Ô« ̋ √√íÀ˘À˝√√ ’±Àfl¡Ã ¤˝◊√√ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬± ¬ı± ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û fl¡1± õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬± ̧ Ù¬˘ ∆˝√√

Î¬◊øÍ¬¬ıº ’Ú…Ô±˝◊√√ ¬ıMê√±1 ¬ıMê√¬ı… ¶§·ÀÓ¬±øMê√ ˝√√í¬ı ’±1n∏ Œ|±Ó¬±À1± qøÚ¬ıÕ˘ ¤Àfl¡± fl¡Ô±

Ú±Ô±øfl¡¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ fl¡ÔÚ·Ó¬  õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ ¬ıMê√± ’±1n∏ Œ|±Ó¬±1 ¸˜±ÀÚ ˆ¬”ø˜fl¡± Ô±øfl¡¬ıº

¤˝◊√√ õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±1 ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ’—· ∆˝√√ÀÂ√ fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±º õ∂fl‘¡Ó¬ ’Ô«Ó¬, fl¡ÔÚ·Ó¬

√é¬Ó¬±1 ̃ ±¬Ûfl¡±øÍ¬ Ú±Ô±Àfl¡º ̋ ◊√√˚˛±fl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1, ’øÒfl¡ ̧ é¬˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡±ÀÚ± ̊ La¬Û±øÓ¬

¬ı± ø˙é¬Ì ¸“Ê≈√ø˘› Ú±Ô±Àfl¡º øfl¡c ¤˝◊√√ √é¬Ó¬± ¬ıUÀfl¡˝◊√√È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ,
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ø˚À¬ı±1 ø¬ı¯∏˚˛ ˜±Ú≈À˝√√ ’±˚˛M√√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜º ˝◊√√˚˛±1 fl¡±1ÀÌ, ¬ı…øMê ø¬ıÀ˙¯∏1 ¬ı˚˛¸Ó¬Õfl¡

ˆ¬±¯∏± ¤È¬± ø˙fl¡±1 ¬Ûø1Àª˙ ¬ı± ŒÓ¬›“1 ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ’ˆ¬…±À¸À˝√√ ’øÒfl¡ øSê˚˛± fl¡À1º

ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ¬Û±Í¬…Sê˜Ó¬ Ôfl¡± ø¬ı¯∏˚˛ ëfl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±í1 &1n∏Q ˚ÀÔ©Üº ›¬Û1Ó¬ ø√ ’˝√√±

ˆ¬”ø˜fl¡±1 ’±Ò±1ÀÓ¬ ’±ø˜ ø¬ÛÂ√Õ˘ fl¡ÔÚ·Ó¬ ’Ô«±» fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬ÛÓ¬±1 √é¬Ó¬±1 ø¬ıøˆ¬iß

ø√˙1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˜º

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊ ø¬ıˆ¬±·øÈ¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ Ó¬˘Ó¬ ø˘‡± fl¡Ô±Àfl¡˝◊È¬± Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±ñ

• fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±fl¡ fl¡ÔÚ-fl¡˘± ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±ø1º ¤˝◊√√ fl¡˘±ø¬ı√…± ’±˝√√1Ì fl¡ø1À˘

õ∂À˚˛±· fl¡À1“±Ó¬±˝◊√√ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ÀÓ¬˝◊√√ øÚÊ√1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘

¸—Àfl¡±‰¬ Úfl¡À1º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ |n∏øÓ¬˜Ò≈1 ’±1n∏ qXÕfl¡ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘

ø˙øfl¡À˘, ¶ö±Ú-fl¡±˘ ’Ú≈̧ ø1, ̃ Ú1 ̂ ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡À1“±ÀÓ¬ ̂ ¬ ˛̊-¸—Àfl¡±‰¬ Úfl¡ø1 ̃ ≈fl¡ø˘

˜ÀÚÀ1 õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

• fl¡ÔÚ :±ÀÚ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±11 Œé¬SÓ¬ ¸—˚˜œ ’±1n∏ ’±¢∂˝√√œ fl¡ø1

Ó≈¬ø˘¬ıº

• fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Ò√ıøÚ, Ò√ıøÚ¸˜ø©Ü1 Î¬◊2‰¬±1ÌÓ¬ ¬ı±·˝◊√√øf˚˛1 ¬ı…ª˝√√±1

’±1n∏ ¸=±˘Ú1 :±Ú Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬Û±¬ıº

• fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ ¬ı…ª √̋√±1 Œ √̋√±ª± ’øÓ¬ õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊ ø√̇  ë˚øÓ¬í1 ø¬ı ∏̄À ˛̊› Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘

¸Ê√±· ˝√√í¬ıº

• fl¡ÔÚ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± qXÕfl¡ ø˙øfl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡1± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ fl≈¡˝◊√√Ê√ ’Ô¬ı± Ó¬fl«¡

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’±ø√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMê√À˚˛ ¸ˆ¬±-¸ø˜øÓ¬Ó¬

¸˜±Ê√1 ’±·Ó¬ fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ ¬ı± ¬ıM‘êÓ¬± ø√›“ÀÓ¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ˆ¬˚˛ Úfl¡À1º

• Â√±S-Â√±Sœ Ó¬Ô± ’±Ú ’±Ú ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø√˙1 ˘·Ó¬ Ê√ø1Ó¬ ¬ı…øMê√1 ¬ı±À¬ı› ’øˆ¬Ú˚˛,

õ∂ø˙é¬Ì ’±ø√ ø√˚˛±1 ̧ ˜˚˛Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ √é¬Ó¬±1 ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ̂ ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√º

1.3 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± –

fl¡ÔÚ ˙s1 ’Ô« ∆˝√√ÀÂ√ fl¡Ô± Œfl¡±ª±º ¤øÈ¬ ø˙q Ê√ij Œ˝√√±ª±1 øfl¡Â≈√ø√Ú ø¬ÛÂ√À1¬Û1± Ô≈Ú≈fl¡-

Ô±Ú±fl¡, ˆ¬·± ˆ¬·± Ò√ıøÚÀ1 ˙s1+¬Û ¸‘ø©Ü fl¡ø1 fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º ¤ÀÚ√À1 ∆˙˙ª

fl¡±˘ÀÓ¬˝◊√√ ’±1yøÌ ‚È¬± ˜±Ú≈˝√√1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± õ∂øSê˚˛± ¸˜¢∂ Ê√œªÚ¬ı…±ø¬Û ‰¬ø˘ Ô±Àfl¡º fl¡ÔÚ

¬ı± fl¡Ô± Œfl¡±ª± fl¡±˚«ÀÓ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú ’±1n∏ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±Ú ¤fl¡±øÒfl¡ ˜±Ú≈˝√√1

õ∂À˚˛±Ê√Úº ˝◊√√˚˛±1 fl¡±1Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¤Ê√Ú ˜±Ú≈˝√√1 ˜ÚÓ¬ ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± ø˚Àfl¡±ÀÚ± ˆ¬±¬ı ’±Ú ¤Ê√Ú
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˜±Ú≈˝√√1 ’±·Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ŒÓ¬›“, fl¡Ô± fl¡í¬ı ˘±ø·¬ı ¬ı± fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±1

¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚ√À1 fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ’Ô«±», ¸˝√√Ê√ ˆ¬±¯∏±Ó¬ fl¡í¬ıÕ˘

˝√√íÀ˘ ˜Ú1 ˆ¬±¬ı fl¡Ô±1¡Z±1± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1, ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú

fl¡À1 ¬ı± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ’Ô¬ı± ’±Ú ¤Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›“Ó¬±Ê√Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛

√é¬Ó¬± Ô±øfl¡¬ı ̆ ±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√ √é¬Ó¬± õ∂øÓ¬Ê√Ú ̃ ±Ú≈̋ √√1 Œé¬SÓ¬ ¤Àfl¡ Ú √̋√í¬ı› ¬Û±À1º ̃ ±Ú≈̋ √√Àˆ¬À√

¬ı…øMê√·Ó¬ Œfl¡Ã˙˘ ’Ô¬ı± √é¬Ó¬±1 Œˆ¬√ ¤È¬± ’øÓ¬ ¸±Ò±1Ì ø¬ı¯∏˚˛º [˜±Ú≈À˝√√ ¸˜±Ê√ ¬Û±øÓ¬

¬ı±¸ fl¡À1º ¤Àfl¡±‡Ú ¸˜±Ê√1 ’ôLˆ¬≈«Mê√ ¬ı± ¸˜±Ê√1 ¸√¸…1 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 õ∂À˚˛±Ê√Ú

¸fl¡À˘± fl¡Ô± ’±1n∏ ¬ı…øMê√1 ˘·Ó¬ ¬ı…øMê√1, Ó¬Ô± ¬ı…øMê√1 ˘·Ó¬ ¸˜±Ê√1 ¸—À˚±· ¶ö±¬ÛÚ1

”̃̆  ‰¬±ø˘fl¡± ̇ øMê√À ˛̊̋ ◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬ı± ̂ ¬± ∏̄±1 ̃ ±Ò…À˜À1 ·Ï¬ˇ ∆˘ Î¬◊Í¬± ’±√±Ú-õ∂√±Úº]

fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ¬ı…øMê√Àˆ¬À√ øˆ¬iß Œ˝√√±ª±1 ¬ıUÀÓ¬± fl¡±1Ì Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1ñ ˆ¬±¯∏±:±Ú,

˚øÓ¬:±Ú, qX Î¬◊2‰¬±1Ì, ¸1˘ õ∂fl¡±˙ Œfl¡Ã˙˘, ’—·œ-ˆ¬—·œ, ¶Û©Ü ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª˙±˘œ

¬ı±fl¡ˆ¬—·œ, ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ’±ø√Àfl¡˝◊√√ õ∂Ò±ÚÕfl¡ ’±„≈√√ø˘˚˛±¬ı ¬Û±ø1º ¤˝◊√√¸˜”˝√√ ø¬ıø˙©Ü &ÀÌÀ1

¬Ûø1¬Û”Ì« ¬ı…øMê√À ˛̊ ̃ Ú1 ̂ ¬±¬ı ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ̃ ±Ò…À˜À1 ̧ ˜±Ê√ ¤‡Ú ̧ ≈‰¬±1n∏1+À¬Û ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬

Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

1.4 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ –

fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ’±˚˛M√√√ fl¡ø1 ˘í¬ı ¬Û±ø1À˘ Ó¬±1 õ∂À˚˛±·1

¸ÀôL±¯∏Ê√Úfl¡ Ù¬˘ ˘±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ ’¸≈ø¬ıÒ± Ú±Ô±Àfl¡º fl¡Ô±1¡Z±1±˝◊√√ ˜±Ú≈À˝√√ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1

Œ˚±·±À˚±·1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¬Û”Ì« fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜ ¸√±˚˛ qª˘± Œ˝√√±ª±ÀÈ¬±

¬ı±>Úœ ˛̊º √é¬ Œ˘±fl¡1 fl¡ÔÚˆ¬—·œÀ ˛̊ Œ˚ÀÚÕfl¡ qÀÚ±Ó¬±Ê√Úfl¡ ’±fl¡ ∏̄«Ì fl¡À1, øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚÕfl¡

fl¡ÀÍ¬±1, øÚ1¸ fl¡ÔÚˆ¬—·œ¸•Ûiß ˜±Ú≈˝√√1 ’±‰¬1ÀÌ ¬ıMê√± ¤Ê√Úfl¡ ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ ’øõ∂˚˛

fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ¸≈11 ›¬Û1ÀÓ¬± ¬ı±fl¡… ¤Àfl¡±È¬±1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ’Ô«1 Ó¬±1Ó¬˜…

‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ¸øÍ¬fl¡ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1¡Z±1±À˝√√ ¸øÍ¬fl¡ ’Ô« õ∂fl¡±˙ Œ˝√√±ª± ¸yªº

fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ ¬ıMê√±˝◊√√ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ ˆ¬—·œÓ¬, ¸˝√√Ê√-¸1˘ˆ¬±Àª ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ¬ı…Mê√  fl¡ø1À˘À˝√√

¬ıMê√¬ı… ø¬ı ∏̄̊ ˛ ’±fl¡ ∏̄«Ìœ ˛̊ ̋ √√̊ ˛º ̋ √√±¸…1¸ ≈̊Mê√ fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ ̊ ø√ ¬ıMê√± ◊̋√√Œfl¡Ã˙À˘À1 fl¡í¬ı Ú±Ê√±ÀÚ,

ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸˝◊√√ 1¸¬Û”Ì« ¬ıMê√¬ı… ’±˜øÚ√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Œ¸˝◊√√ ¤Àfl¡√À1˝◊√√ Œfl¡ÃÓ”¬˝√√˘ ¸‘ø©Ü

fl¡ø1¬ı ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ± ¬ıMê√¬ı… √±ø„√√ Ò1±1 ̧ ˜˚˛ÀÓ¬± ¬ıMê√±1 fl¡ÔÚˆ¬—·œÓ¬ Œ¸˝◊√√ Œfl¡ÃÓ”¬˝√√˘ ¬ıÓ«¬±˝◊√√

1±ø‡¬ı ¬Û1± √é¬Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ’Ú…Ô±√√ qÀÚ±Ó¬±1 ˜ÀÚ±À˚±· Òø1 1‡±Ó¬ ¬ı…Ô« ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

¸Ê√±˝◊√√-¬Û1±˝◊√√ Œfl¡±ª± ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ ˚íÓ¬, Ù¬fl¡1±-Œ˚±Ê√Ú±, Î¬◊√±˝√√1Ì ’±ø√› Ô±Àfl¡, Œ¸˝◊√√

Ò1Ì1 ø¬ı ∏̄̊ ˛¬ıd1 õ∂øÓ¬ Œ|±Ó¬±1 ’±¢∂˝√√ ’øÒfl¡ ̋ √√ ˛̊º ø˙q ’ª¶ö±1¬Û1± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ fl¡ÔÚ ’ˆ¬…±À¸

·Ï¬ˇ ˘˚˛º ˝◊√√ ¤fl¡ √œ‚«fl¡±˘œÚ õ∂øSê˚˛±º
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fl¡ÔÚ fl¡±˚«ÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ qÚÚ ’Ô¬ı± qÚ± õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±1 ¤fl¡ ›Ó¬–Àõ∂±Ó¬– ¸•Ûfl«¡ Ô±Àfl¡º

·øÓ¬Àfl¡ ¬ıMê√± ’±1n∏ Œ|±Ó¬±1 ̃ ±Ê√Ó¬, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ̂ ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 Œé¬SÓ¬ |ªÌ ̇ øMê√1

ˆ¬”ø˜fl¡± ’¬Ûø1˝√√±˚«º ˙1œ1 ø¬ı:±Úœ¸fl¡˘1 ˜ÀÓ¬, Ê√ij1 øÓ¬øÚ˜±˝√√ ø¬ÛÂ√1¬Û1±˝◊√√ ø˙q1

|ªÌé¬˜Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ˝√√í¬ıÕ˘ ÒÀ1º ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ¤¬ıÂ√11 øˆ¬Ó¬11¬Û1±˝◊√√ ¬ø˙qøÈ¬À˚˛  ı±·˚La1

¸˝√√±˚˛Ó¬ ¸√±˚˛ qøÚ Ôfl¡± Œ‰¬Ã¬Û±˙1 fl¡Ô±À¬ı±11 ˜±Ê√1 ¬Û1± ¸˝√√Ê√ fl¡Ô±À¬ı±11 ‡G ‡G

1+¬Û øfl¡Â≈ √˜±Ú Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤˝◊ √ √ ¸˜˚˛Ó¬ ø˙qÀª

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ ’Ú≈fl¡1Ì fl¡À1, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± Œfl¡±ª±1 √À1 øÚÀÊ√› fl¡í¬ıÕ˘

ø¬ı‰¬±À1º ˝◊√√ ˜±Ú≈˝√√1 ¤È¬± Ê√ij·Ó¬ õ∂¬ı‘øM√√º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ õ∂Ô˜ÀÓ¬ ¤øÈ¬ ø˙q1 |ªÌ ˝◊√√øf˚˛˝◊√√

¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ø˚ ø˙qÀª ø˚˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ø¸˝√√“Ó¬1 ‰¬±ø1›Ù¬±˘1 ˙sÀ¬ı±1 qøÚ¬ıÕ˘ ¸é¬˜

˝√√˚˛, Œ¸˝◊√√ ø˙qÀª ̧ ˝√√ÀÊ√ ’±1n∏ qXÕfl¡ ̇ sÀ¬ı±1 Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º qÚ± ’±1n∏ Œfl¡±ª±1

˜±Ê√Ó¬ ¤fl¡ øÚø¬ıÎ¬ˇ ¸•Ûfl«¡ ’±ÀÂ√º ·øÓ¬Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± qøÚ¬ıÕ˘ ˚ø√ ø˙q ’±¢∂˝√√œ

Ú˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√ ø˙q1 Î¬◊2‰¬±1ÀÌ± ¸øÍ¬fl¡ Ú˝√√í¬ıº Œ¸À˚˛ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ¬ı…øMê√ ø¬ıÀ˙À¯∏ ø˙q ’ª¶ö±1¬Û1±˝◊√√ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ˜Ãø˘fl¡ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Ò…±Ú ø√¬ı

˘±ø·¬ıº Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛Àfl¡˝◊√√È¬± ∆˝√√ÀÂ√ñ

•  ˙s1 :±Ú ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 õ∂À˚˛±·1 Œfl¡Ã˙˘

•  ˙s1 qX Î¬◊2‰¬±1Ì

•  ˆ¬±¯∏±1 :±Ú

•  ˚øÓ¬ :±Ú

•  fl¡ÔÚ1 ’ˆ¬…±¸

•  |ªÌ ¸é¬˜Ó¬±

Î¬◊¬ÛÀ1±Mê√ ø¬ı¯∏˚˛Àfl¡˝◊√√È¬±1 ¸øÍ¬fl¡ 1+¬Û±˚˛ÀÌ fl¡ÔÚ √é¬Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ¸˝√√±˚˛

fl¡ø1¬ıº Œfl¡Ã˙˘˝√√œÚ fl¡ÔÀÚ Œ|±Ó¬±fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º fl¡ÔÚ1 Œfl¡Ã˙˘

Ê√Ú± ˜±Ú≈À˝√√ ¬ıUÀÓ¬± fl¡±˜ fl¡˜ ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı± fl¡˜ fl¡Ô±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬˝◊√√ ¸˜±Ò± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

’ªÀ˙… ¤˝◊√√ Œfl¡Ã˙˘ ’øÓ¬ ¸˝√√Ê√ÀÓ¬ ’±˚˛M√√√ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1º ¸1n∏À1¬Û1± ’Ô«±» Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ‚1Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ ’±1n∏ ¬¬ıg≈-¬ı±gªœ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬, ̧ ˝√√ÀÊ√

’±1n∏ qXÕfl¡ ¸˘¸˘œ˚˛±Õfl¡ fl¡í¬ı ¬Û±ø1¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1¬ı ˘±À·º ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡

’±1n∏ ø˙é¬Àfl¡ ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ̧ ˝√√±˚˛ fl¡ø1À˘ fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±1 Œfl¡Ã˙˘ ̧ ˝√√ÀÊ√ ’±˚˛M√√√ fl¡ø1¬ı ¬Û1±

˚±¬ıº

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√± –

ëfl¡Ô±Ó¬ ¬ı“È¬± ¬Û±˚˛ fl¡Ô±Ó¬ fl¡È¬± ˚±˚˛í ¤˝◊√√ ’±5 ¬ı±fl¡…˙±1œÀÓ¬ fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± fl¡Ô±ÀÈ¬±

Œ¸±˜±˝◊ ’±ÀÂ√º fl¡Ô± ¸≈µ1Õfl¡ fl¡í¬ı ¬Û1± ¬ı…øMê√À˚˛ øÚÊ√1 fl¡Ô±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ|±Ó¬±fl¡

’±fl¡ø¯∏«Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ˝◊√√ ¤fl¡ fl¡˘± , ¤˝◊√√ fl¡˘± ’±˝√√1Ì1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº
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1.5 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü… –

fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±1 ¬ıUÀfl¡˝◊√√È¬± ∆¬ıø˙©Ü… ’±ÀÂ√º ¤˝◊√√ ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√1 ø¬ıÀù≠¯∏ÀÌ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡

Ê√œªÚÓ¬ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ˚ÀÔ©Ü ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¸1n∏fl¡±˘1 ¬Û1±˝◊√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô± Â√±S1

¸˝√√À˚±·Ó¬ fl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1À˘ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ¸≈µ1 ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬¬ıº Ó¬˘Ó¬

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝√√í˘ñ

¶§±ˆ¬±øªfl¡Ó¬± – fl¡ÔÚ1 õ∂¸—·Ó¬ ¶§±ˆ¬±øªfl¡Ó¬± ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø√˙º õ∂øÓ¬·1±fl¡œ

¬ı…øMê√À1 fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ¤È¬± øÚÊ√± Ò1Ì Ô±Àfl¡º Œ¸˝◊√√ Ò1ÌÀÈ¬± ˚ø√ ’±À¸“±ª±˝√√¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛,

ŒÓ¬ÀôL fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬“±ÀÓ¬ ¬ı…øMê√Ê√ÀÚ øÚÊ¶§ Ï¬„√√ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ˘±À·º ’±Àfl¡Ã, ¤Ê√Ú1

∆¸ÀÓ¬ ¬ÛÓ¬± fl¡Ô±, øÚ1é¬1Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ÛÓ¬± fl¡Ô±, ¤Àfl¡Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ŒÚ±ª±À1º Œ¸À˚˛À˝√√

¬Ûø1Àª˙ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ fl¡ÔÚ ˆ¬±¯∏±1 ˜±Ú Î¬◊2‰¬ ˜˚«±√±¸•Ûiß ’Ô¬ı± ¸±Ò±1Ì Œ˝√√±ª±

Î¬◊ø‰¬Ó¬º fl¡Ô± õ∂¸—·Ó¬ ø√¬ı˘·± Î¬◊√± √̋√1ÀÌ± ̧ » fl¡Ô±1 Î¬◊√± √̋√1ÀÌ ◊̋√√ Œ √̋√±ª± ¬ı±>Úœ ˛̊º ’Ú…Ô± ◊̋√√

’˘±·øÓ¬˚˛±˘ õ∂¸—·˝◊√√ fl¡ÔÚˆ¬—·œ1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡Ó¬± ¬ı…±˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¸y±ªÚ±˝◊√√ ¸1˝√√º

õ∂±¸—ø·fl¡Ó¬± – fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡Ó¬±1 &1n∏Q› ˚ÀÔ©Üº fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1

¤È¬± ˜”˘ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd Ô±Àfl¡º ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˜±Ê√ÀÓ¬ øÚÊ√1 ¶§±Ô«Ó¬ õ∂±¸—ø·fl¡ ø¬ı¯∏˚˛fl¡

Œ‰¬1 Œ¬Û˘±˝◊√√ ’õ∂±¸—ø·fl¡ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ È¬±øÚ ’±øÚ¬ı Ú±˘±À·º ˝◊√√ Œ|±Ó¬±fl¡ ø¬ı1Mê√À˝√√ fl¡ø1¬ı

¬Û±À1º Ù¬˘Ó¬ ˜”˘ fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª &1n∏Q Œ˝√√1n∏ª±˝◊√√ Œ¬ÛÀ˘±ª±1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 Î◊¬æ√ª ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

fl¡ÔÚ1 ˜±Ú√G – ≈√Ê√Ú ¬ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¡ ¬ı…øMê√1 ˜±Ê√1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ ¬ıMê√± ’±1n∏ Œ|±Ó¬±1

¬ı˚˛¸ ’±1n∏ ˜±Ú1¬ ¬ı…ªÒ±ÚÀÈ¬±Àª ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡± ¬ı˝√√Ú fl¡À1º ’Ô«±» ¤Ê√Ú ¬ıMê√±˝◊√√

¸√±˚˛ ŒÓ¬›“Ó¬Õfl¡ ¬ı˚˛¸Ó¬ Î¬±„√√1 ¬ı± ̃ ±ÚÓ¬ ŒÓ¬›“Ó¬Õfl¡ ŒÊ√…á¬Ê√Úfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı

˘±À· ¬ı± ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ı ˘±À·, Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± ø˙q ’ª¶ö±ÀÓ¬ ø˙fl¡±1n∏Ê√Úfl¡ ø˙Àfl¡±ª±Ó¬

&1n∏Q ø√¬ı ˘±À·º ŒÊ√…á¬Ê√Ú¡, ¸˜¬ı˚˛¸œ˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ øÚÊ√Ó¬Õfl¡ ¸1n∏Ê√Úfl¡, fl¡±fl¡ ë’±¬Û≈øÚí

¬ı± ëÓ≈¬ø˜í ¬ı± ëÓ¬˝◊√√í ¬ı≈ø˘ ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ı ˘±À·, Œ¸˝◊√√ø‡øÚ ¸±˜±øÊ√fl¡ ø˙©Ü±‰¬±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬

¬ÛÀ1º ˝◊√√˚˛±1 ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±À1À˝√√ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ˜±Ú√G ¬ıÊ√±˝◊√√ 1±À‡º

˜Ò≈1ˆ¬±ø¯∏Ó¬± – fl¡ÔÚˆ¬—·œÓ¬±1 ¤fl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ∆¬ıø˙©Ü… ∆˝√√ÀÂ√ ˜Ò≈1 fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±º

˜Ò≈1ˆ¬±ø¯∏Ó¬±˝◊√√ ̃ ±Ú≈˝√√fl¡ ¬ıMê√± ’±1n∏ ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 õ∂øÓ¬ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡À1º ̧ ˝√√Ê√ ̂ ¬±¯∏±Ó¬, ̃ Ò≈1,

¸≈˘ø˘Ó¬ fl¡ÔÚ ˆ¬—·œÀ˚˛ Œ|±Ó¬±1 ˜Ú ˜≈ø˝√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º ·øÓ¬Àfl¡ ’øÓ¬ ¸±Ò±1Ì, Ê√Ú± fl¡Ô±

¤È¬±Àfl¡˝◊√√, ¸Ê√±˝◊√√-¬Û1±˝◊√√ fl¡í¬ı ¬Û1±ÀÈ¬±Àfl¡˝◊√√ fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 ˜±Ò≈˚«Ó¬± ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±ø1º

¸˜˚˛1 õ∂øÓ¬ ¸Ê√±·Ó¬± – fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Œ|±Ó¬±1

¸˜˚˛1 &1n∏Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤Ê√Ú ¬ıMê√±˝◊√√ qÀÚ±Ó¬±Ê√Ú1 ¸˜˚˛1

’ˆ¬±ª ¬ı± ’ ≈̧ø¬ıÒ±1 fl¡Ô± ̋ √√+√ ˛̊—·˜ fl¡ø1 ¬ıMê√¬ı… ø¬ı ∏̄̊ ˛ ¬ı˝√√˘±¬ı ¬ı± ‰¬ ≈̃ fl¡ø1¬ı ̆ ±À·º Œfl¡±ÀÚ±

¬ı…øMê√À˚˛ ˝√√˚˛ÀÓ¬± Œ¸ÃÊ√Ú…Ó¬±1 ‡±øÓ¬1Ó¬ øÚÊ√1 ’¸≈ø¬ıÒ± ¸ÀN› õ∂fl¡±˙ Úfl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ,

Ó¬Ô±ø¬Û ’±ÚÊ√ÀÚ øfl¡c Œ¸˝◊√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô±

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬À˚˛ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˝◊√√Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Ú1 ¸˜˚˛1 ˜”˘…1 õ∂øÓ¬ Ò…±Ú ø√˚˛±Ó¬ &1n∏Q ø√¬ıÕ˘

ø˙é¬± ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º
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¸±˜±øÊ√fl¡ ’±‰¬1Ì – ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ’±‰¬1Ì ¬ı≈ø˘À˘ ̧ ˜±Ê√1 ̃ ±Ú≈˝√√1 ̆ ·Ó¬ ̂ ¬±¬ı ’±√±Ú-õ∂√±Ú1

øfl¡Â≈√˜±Ú ’ø˘ø‡Ó¬ ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜Àfl¡ ¬ı≈Ê√± ˚±˚˛º ’ø‰¬Ú±fl¡œ ˜±Ú≈˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂Ô˜ ¬Ûø1‰¬˚˛

˝√√›“ÀÓ¬, õ∂ÔÀ˜ ëÚ˜¶®±1í Ê√Ú±˝◊√√, øÚÊ√1 ¬Ûø1‰¬˚˛ õ∂√±Ú fl¡ø1, ø¬ıÚ•⁄Ó¬±À1 fl¡ÔÚ ’±1y

fl¡ø1¬ı ˘±À·º ŒÓ¬ÀÚÕfl¡ ’¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ¬ı…øMê√ ˚ø√ ’±˜±1 ‚1Õ˘ ’±À˝√√, ŒÓ¬ÀôL Ú•⁄ˆ¬±Àª,

¸˜±·Ó¬ Ê√Ú1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ∆˘ Œ¸±Ò±-Œ¬Û±Â√± fl¡ø1, ‚1Õ˘ ’˝√√±1 Î¬◊ÀV˙… Ê√±øÚ ˘í¬ı ˘±ø·¬ıº

¤ÀÚ Ò1Ì1 ’±‰¬1Ì ̃ ±øÚ Ú‰¬ø˘ ‡— ¬ı± ’±À¬ı·Ó¬ Î¬◊¡Z±›˘˚Î◊¬S±ª˘ ∆˝√√ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ

’ˆ¬^Ó¬±1 ¬Ûø1‰¬±˚˛fl¡º

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 1œøÓ¬ –

fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 ¤È¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ 1œøÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± Ò1Ì1 ˆ¬—·œº ’Ô«±»

¬ıMê√±˝◊√√ Œfl¡±ª± fl¡Ô±ø‡øÚ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ú≈˚±˚˛œ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±Õfl¡ Œfl¡±ª± √1fl¡±1º ¤Ê√ÀÚ ˚ø√ øfl¡¬ı±

fl¡Ô±1 Î¬◊M√√1 ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL õ∂Ó≈¬…M√√1 øÍ¬fl¡ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛À1 ø√˚˛± ˚≈&Ó¬º ¤ÀÚ√À1 ¸1˘

’Ô‰¬ ·ˆ¬œ1 ˚≈øMê√¬Û”Ì« fl¡Ô± ¬ıÓ¬1±˝◊√√ Œ|±Ó¬±fl¡ ’øˆ¬ˆ¬”Ó¬ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊√√ø‡øÚÀÓ¬

¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì ø√¬ı ¬Û±ø1ñ˜˝√√±¬Û≈1n∏¯∏ ¿˜ôL ˙—fl¡1À√ª1 õ∂Ò±Ú ø˙¯∏… ˜˝√√±¬Û≈1n∏¯ ˜±ÒªÀ√ª

˙±Mê√ Ò˜«œ ’±øÂ√˘º &1n∏Ê√Ú±1 fl¡Ô± ’±Ú1 ˜≈‡Ó¬ qøÚ ¤¬ı±1 ˘· ¬Û±¬ıÕ˘ ’±ø˝√√ ŒÓ¬1±1

˚≈øMê√¬Û”Ì« fl¡Ô±Ó¬ ˝√√±1 ˜±øÚÀ˘ ’±1n∏ fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±Ó¬ Œ˜±ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ øÚÊ√Àfl¡ ø˙¯∏…1+À¬Û ¶§œfl¡±1

fl¡ø1À˘º

˜Ó¬1 ’ø˜˘ –

fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ’±√±Ú-õ∂√±Ú Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˝◊√√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ’±Ú ¤Ê√Ú1 ˜Ó¬1

’ø˜˘ ̋ √√í¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ≈√À ˛̊± ¬Ûé¬ ◊̋√√ ̧ À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ’ª˘•§Ú fl¡1± ‡≈À¬ı ◊̋√√ õ∂À ˛̊±Ê√Úº

’Ú…Ô±˝◊√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ Œ¬ı˚˛±1 Ù¬±˘Õ˘ ˚±¬ı ¬Û±À1º Â√±S-Â√±Sœ ’Ô¬ı± ’±Ú õ∂±5¬ı˚˛¶® ¬ı…øMê√À˚˛

Œ¸˝◊√√ ¸˜˚˛Ó¬ ˚≈øMê√¸˝√√fl¡±À1, ø¬ıÚ•⁄Ó¬±À1, ∆Ò˚«¸˝√√fl¡±À1, ˙±ôL ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1

¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¸”S Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±À·º Ó¬fl¡«1 ‡±øÈ¬1Ó¬ Ó¬fl¡« fl¡1±ÀÈ¬± Ó¬fl¡«¸ˆ¬±1À˝√√ Ò˜«,

fl¡ÀÔ±fl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ ˝◊ ø˜©Ü±‰¬±1 ¬ıø˝√√ˆ≈¬«Ó¬º

qX Î¬◊2‰¬±1Ì –

qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛± ¸˝√√Ê√ ’±1n∏ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º Î¬◊2‰¬±1Ì qX ˝√√í¬ıÕ˘

˝√√íÀ˘ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±¯∏± :±Ú õ∂√±Ú fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Àfl¡ Œ|ÌœÓ¬

¬Û±Í¬√±Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬ıÌ«, ˙s, ¬ı±fl¡… ’±ø√1 :±Ú ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ qX ø˘ø‡Ó¬ ˆ¬±¯∏± ¬ı±

˜±Ú…ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ Œfl¡ª˘ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Ú˝√√˚˛ õ∂±5¬ı˚˛¶®

¬ı…øMê√¸fl¡À˘› ˜±Ú… ˆ¬±¯∏±fl¡ qXÕfl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1 fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ı ˘±À·º Î¬◊√±˝√√1Ì
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¶§1+¬À¬Û ¬ıUÀÓ¬± ¬ı…øMê√À ˛̊ ̂ ¬≈̆ ¬ı˙Ó¬– ̋ ◊√√¶≈®˘, ̋ ◊√√À¶®˘, Ò≈¬ıƒ1œ, øÂ√¬ı¸±·1, Œ√Â√œ˚Œ√‡œ [Œ√˙œ],

Â√˝◊fl¡œ˚˛±˚˝√√˝◊fl¡œ˚˛± [˙˝◊fl¡œ˚˛±], ˘í’± [˘í1±], ¬ı≈1±˚¬ı≈˝√√± [¬ı≈Ï¬ˇ±]  ·±÷ [·±Î¬ˇœ], ¬Û÷‡±

¬[¬Û1œé¬±] ’±ø√ ˙s ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ô±Àfl¡º

’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

fl¡ÔÚ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡1±1 Œ˜Ãø˘fl¡ Î¬◊¬Û±˚˛ ¸˜”˝√√ øfl¡∑

fl¡ÔÚ·Ó¬ ¬ı± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ øfl¡ øfl¡∑

1.6 ¸±1±—˙ [Summing Up] –

fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ∆ √̋√ÀÂ√ ¬ıMê√± ◊̋√√ ≈̧µ1Õfl¡ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Œ √̋√±ª± ¤fl¡ fl¡˘±º ¤ ◊̋√√ fl¡˘±

’± √̋√1Ì ¤Àfl¡ ø√Ú± ◊̋√√ ¸yª Ú √̋√̊ º̨ fl¡ÔÚ1 ¡Z±1± Â√±S-Â√±Sœ Ó¬Ô± ¬ıMê√± ◊̋√√ ˜Ú1 ˆ¬±¬ı-’Ú≈̂ ¬”øÓ¬

’±Ú1 ˘·Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º fl¡ÔÚ õ∂øSê˚̨± ¸¬ı«±—· ≈̧µ1 fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ ¬ıMê√± ◊̋√√

˙s1 :±Ú ’±1n∏ õ∂À˚̨±·1 Œfl¡Ã˙˘, qX ’±1n∏ ¶Û©Ü Î¬◊2‰¬±1Ì, ˚øÓ¬ :±Ú, |ªÌ ¸é¬˜Ó¬±

’±ø√1 ›¬Û1Ó¬ ø¬ıÀ˙ ∏̂̄ ¬±Àª ˜Ú ø√¬ı ˘±ø·¬ıº fl¡ÔÚ·Ó¬ ø¬ı ∏̊̄ Ǫ́¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô±

ŒÊ√…á¬Ê√ÀÚ, Ú-ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ø√¬ı ˘±À· , ˚±ÀÓ¬ ¸1n∏À1¬Û1±

¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ’Ú≈̇ œ˘Ú fl¡ø1 fl¡ÔÚ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚̨º

1.7  ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions] –

1º fl¡ÔÚ ˙s1 ’Ô« øfl¡∑

2º fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…À¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑

3º fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ ¸•ÛÀfl«¡ ¤øÈ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡±º

4º fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ¬ı˝√√˘±˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

5º ëëfl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ˜±Ò…˜ ˆ¬±¯∏±ííñ¬ı…±‡…± fl¡1±º

1.8 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 –

1º Ú— õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 – õ∂Ô˜ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 Œ˜Ãø˘fl¡ Î¬◊¬Û±˚˛¸˜”˝√√ñ

•  ˙s1 :±Ú ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 õ∂À˚˛±·1 Œfl¡Ã˙˘ •  ˚øÓ¬ :±Ú

•  ˙s1 qX Î¬◊2‰¬±1Ì •  fl¡ÔÚ1 ’ˆ¬…±¸

•  ˆ¬±¯∏±1 :±Ú •  |ªÌ ¸é¬˜Ó¬±

2º Ú— õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 – ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı 1.5 ¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬ ‰¬±¬ı±º
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1.9 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings] –

Î¬◊À¬Ûf Ú±Ô Œ·±¶§±˜œ – ˆ¬±¯∏± ø¬ı:±Ú

‰¬ÀSêù´1 √±¸ – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±-ø˙é¬Ì1 1+¬ÛÀ1‡±

Ò˜«ø¸—˝√√ ŒÎ¬fl¡± – 1‰¬Ú± ø¬ıø‰¬S±

¬ı±Ìœfl¡±ôL fl¡±fl¡øÓ¬ – ¬Û≈1øÌ ’¸˜œ˚˛± ¸±ø˝√√Ó¬…

˜À˝√√ù´1 ŒÚ›· – øÚfl¡± ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

Ù¬Ìœf Ú±1±˚˛Ì √M√√¬ı1n∏ª± – õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬Ì1 Ú-ø√·ôL

1±˜ ˝√√±fl¡±‰¬±˜, Î◊¬À¬ÛÚ – ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’¸˜œ˚˛± ¬ı…±fl¡1Ìº

*****
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[‡] ˆ¬±¯∏± :±Ú

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

1.3 öÂ±ø̧±1 üÑ:±

1.4 ˆ¬±¯∏±1 õ∂fl‘¡øÓ¬

1.5 ˆ¬±¯∏± :±Ú ’±˝√√1Ì1 Î¬◊ÀV˙…

1.6 ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Œfl¡Ã˙˘

1 . 7 ¸±1±—˙ [Summing Up]

1 . 8 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

1 . 9 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1

1.10 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

ˆ¬±¯∏± ∆˝√√ÀÂ√ ˜±Ú≈˝√√1 ’±ø√˜Ó¬˜ ’Ú…Ó¬˜ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˜±Ò…˜º ’Ô«±» ˆ¬±¯∏± ¬ı…øMê√1 ¤ÀÚ

¤È¬± Œ˜Ãø˘fl¡ ¸•Û√ ˚±1 ¡Z±1± ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√À˚˛ ’±Ú ¤Ê√Ú ¬ı± ¤fl¡±øÒfl¡ ¬ı…øMê√1 ’±·Ó¬

˜Ú1 ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˘·ÀÓ¬ ’±Ú ¬ı…øMê√Ê√ÀÚ ¬ı± ¤fl¡±øÒfl¡ ¬ı…øMê√À˚˛ øÚÊ√1

õ∂øÓ¬øSê˚˛± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ√À1 ¬ı…øMê√À˚˛ ¬ı…øMê√1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı± ¬ı…øMê√À˚˛ ¬ı…øMê√¸˜”˝√√1

∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√˚˛º ˜±Ú≈˝√√1 ¤˝◊√√ fl¡Ô± fl¡í¬ı ¬Û1± &ÌÀÈ¬±1

¬ı±À¬ı˝◊√√ ̃ ±Ú≈˝√√ ’±Ú Ê√œª-Ê√c1 ¬Û1± ¬Û‘Ôfl¡º ̋ ◊√√˚˛±1 ̆ ·ÀÓ¬ ̃ ±Ú≈˝√√1 ø¬ı‰¬±1-¬ı≈øXÀ˚˛› ̃ ±Ú≈˝√√fl¡

¬Û‘øÔªœ1 ’±Ú ’±Ú õ∂±ÌœÓ¬Õfl¡ ¸•Û”Ì« Œ¬ıÀ˘· ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1ÀÂ√º Ê√œª-Ê√cÀª›

˜Ú1 ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ˜±Ò…˜1 ¸˝√√±˚˛ ˘˚˛º ø¸˝√√“Ó¬1 Œˆ¬±fl¡ ˘·±, ‡— Î¬◊Í¬±,

‚1‰¬œ˚˛± Ê√c1 Œé¬SÓ¬ øÚÊ√1 õ∂ˆ¬≈fl¡ Œ√ø‡À˘ ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ˙s ’±1n∏ ˆ¬—·œÀ1 ˝◊√√—ø·Ó¬

ø√˚˛±, ø¬ı¬Û√1 ’±·Ê√±ÚÚœ ø√˚˛±, ∆Ê√øªfl¡ é≈¬Ò± ¬Û”1Ì1 ¬ı±À¬ı ¸—·œfl¡ ˝◊√√—ø·Ó¬ ø√˚˛±, ’±ø√

¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘·¡ ˙s õ∂À˚˛±· fl¡À1º ø¸˝√√“ÀÓ¬ ¤ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±·

fl¡1± ˙sÀ¬ı±11 øfl¡c Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬ÚQ Ú±˝◊√√º ¤Àfl¡ Ò1Ì1 ˙s øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1±1

¬ı±ø˝√√À1 ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ˙s Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı1 é¬˜Ó¬± ¬Ûq-¬Ûé¬œ ¬ı± Ê√c1 Ú±˝◊√√º

ˆ¬±ÀÈ¬Ã, ˜˝◊√√Ú± ’±ø√ ‰¬1±˝◊√√ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ø˙fl¡±˝◊√√ ø√˚˛± ˜ÀÓ¬ qª˘±Õfl¡ ˜±Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊ø˘˚˛±¬ı

¬Û±À1º øfl¡c Ó¬Ô±ø¬Û Œ¸˝◊√√ ø¬ıÀ˙¯∏ ˙sÀfl¡˝◊√√È¬±Ó¬Õfl¡ ¤È¬±› ˙s Œ¬ıøÂ√Õfl¡ øÚÊ√1 ¬Û1± fl¡í¬ı
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ŒÚ±ª±À1º Ó¬±Ó¬Õfl¡› Î¬±„√√1 fl¡Ô±ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ Ê√œª-Ê√c1 ø¬ı‰¬±1-ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±, ø‰¬ôL±, ̂ ¬¬ı±˙øMê√

’±1n∏ Œ‰¬Ó¬Ú± Ú± ◊̋√√º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ø¸ √̋√“ÀÓ¬ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± ̇ sÀ¬ı±1fl¡ ̂ ¬± ∏̄±1 Œ|ÌœÓ¬ Òø1¬ı ŒÚ±ª±ø1º

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊ ø¬ıˆ¬±·øÈ¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ Ó¬˘Ó¬ ø˘‡± fl¡Ô±Àfl¡˝◊È¬± Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±ñ

• ˆ¬±¯∏±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1º

• ¬Û±Í¬øÈ¬1 ’±˘˜Ó¬ ¬ı±·˝◊√√øf˚˛1 ¡Z±1± Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚ¸˜ø©Ü1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı±º

• ˆ¬±¯∏±1 ¸—:±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı±º

• ˆ¬±¯∏±:±Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı± Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

• ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Œfl¡Ã˙˘Àfl¡˝◊√√È¬± Ê√±øÚ¬ı±º

1.3 öÂ±ø̧±1 üÑ:± –

ˆ¬±¯∏± ˙sÀÈ¬±1 ˜”˘ ∆˝√√ÀÂ√ ¸—¶‘®Ó¬ ëˆ¬±¯ƒ∏í Ò±Ó≈¬º ˆ¬±¯∏ƒ ˜±ÀÚ ¬ı…Mê√ ¬ı±Ìœº ëˆ¬±¯∏ƒí Ò±Ó≈¬1 ¬Û1±

¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± ëˆ¬±¯∏±í ˙s˝◊√√ ˜±Ú≈˝√√1 ˜Ú1 ˆ¬±ª ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ’Ô«˚≈Mê√

Ò√ıøÚ¸˜ø©ÜÀfl¡ ¬ı≈Ê√± ˛̊º ¤ ◊̋√√ Ò√ıøÚ¸˜ø©Ü, ’Ô«̊ ≈Mê√ ̇ s ’±1n∏ ̇ s¸˜ø©Ü ’Ô¬ı± ¬ı±fl¡… õ∂À ˛̊±·1

Œé¬SÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛º ’±Ú ’±Ú Î¬◊¬Û±À˚˛À1› øfl¡Â≈√˜±Ú ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸˝◊√√À¬ı±1

˝√√í˘ñ 1±ô¶±Ó¬ ;˘± 1„√√± ˘±˝◊√√È¬, ø¬ıÊ√˚˛1 øÚ‰¬±Ú Î¬◊1n∏›ª±, ¬Û≈ø˘‰¬1 U˝◊√√À‰¬˘, Ê√±˝√√±Ê√1

Ú±øªÀfl¡ ø√˚˛± øÚ‰¬±Ú ’±ø√º ¤ÀÚÀ¬ı±1 ˜±Ò…˜fl¡ ˆ¬±¯∏±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Òø1¬ı ŒÚ±ª±ø1º [ˆ¬±¯∏±

õ∂Ò±ÚÕfl¡ ≈√È¬± fl¡±˚«1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬º ¤È¬± ∆˝√√ÀÂ√ Ò√ıøÚ1 Î¬◊2‰¬±1Ì ’Ô«±» ÒıÚÚ ’±1n∏

’±ÚÀÈ¬± Ó¬±1 qøÚ¬ı ¬Û1± é¬˜Ó¬± ¬ı± qÚÚº ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ ¤˝◊√√ ≈√À˚˛±È¬±

ø¬ı¯∏˚˛ Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì«º

·øÓ¬Àfl¡ ˝◊√√—ø·Ó¬, ˝√√±Ó¬1 ˜≈^± ’Ô¬ı± ’±Ú ’±Ú ’eœ-ˆ¬—·œÀ1 ¤Ê√Ú1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’˝◊√√Ú

¤Ê√Ú1 ¸ij≈‡Ó¬ ¸•Û”Ì«Õfl¡ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±1 ¬ı±À¬ı˝◊√√ õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ˆ¬±¯∏±1 ¸‘ø©Ü ’±1n∏

õ∂À˚˛±·º

ˆ¬±¯∏±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˜±Ú≈À˝√√ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 õ∂±˚˛ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’ˆ¬±ª ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜

∆˝√√ÀÂ√ ̊ ø√› ̋ ◊√√ ̃ ±Ú≈˝√√1 Ê√ij·Ó¬ Ú˝√√˚˛º ¬Ûø1Àª˙, ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ Ó¬Ô± ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¡Z±1±À˝√√ ̋ ◊√√˚˛±fl¡

˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’Ô«±» ˝◊√√˚˛±fl¡ ¤ÀÚ√À1› fl¡í¬ı ¬Û±ø1 Œ˚ ˆ¬±¯∏± ∆˝√√ÀÂ√ ≈√˝◊√√ ¬ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¡

¬ı…øMê√1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¤fl¡ ¬ÛXøÓ¬º ˆ¬±¯∏±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıUÀfl¡˝◊√√Ê√Ú ˆ¬±¯∏±ø¬ıÀ√ ø¬ıøˆ¬iß ¸—:±

’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ÀÂ√ñ

‰¬± «̆‰¬ ¬ı±1¬ı±11 ̃ ÀÓ¬, ëëˆ¬± ∏̄± ̋ √√í˘ ¤fl¡ ̋ ◊√√øeÓ¬¬Û”Ì« ̃ ±Ò…˜ñ ̊ ±1 ¡Z±1± Œfl¡±ÀÚ± Œ˘±fl¡¸˜ø©ÜÀ ˛̊

¤fl¡õ∂fl¡±1 õ∂Ó¬œfl¡œ Ò√ıøÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œ˚±·±À˚±· ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬ı≈Ê√±¬Û1± 1é¬± fl¡ø1

‰¬ø˘¬ı ¬Û±À1ºíí 1
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E. Sapire 1 ˜ÀÓ¬ñ ëëˆ¬± ∏̄± √̋√í˘ ¶§̊ —̨ø¸X õ∂fl¡±˙1 ¸± ”̃ø √̋√fl¡ fl¡˘±, √̋√±Ê√±1Ê√Ú1 ¬ı…øMê√·Ó¬

:±Ú1 ¸—øé¬5 ¬ıÌ«Ú±í2

1º ‘‘Language is signalling system which operates with symbolic vocal sounds

and which is used by some group of people for the purpose of

communication and sound operation’’– Charles Barber

2º ‘‘Language to itself the collective of expression a summary of thousands

upon thousands of individual intuition’’- E. Sapise : Language P.231

1Ì±ã ª±Î«¬˝√√·1 ˜ÀÓ¬ ëëˆ¬±¯∏± ˝√√í˘ ˜±Ú≈˝√√1 Œ˚±·±À˚±· ˜±Ò…˜1 ¤fl¡ ¶§Ó¬–¶£¬≈Ó«¬ Ò√ıøÚºíí 3

¤ÀÚÀ¬ı±1 ¸—:±1 ¡Z±1± ¶Û©Ü 1+À¬Û ¬ı≈Ê√± ˚±˚˛ Œ˚ ¤Ê√Ú1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı Ê√Ú±1 ¬ı±À¬ı ’˝◊√√Ú

¤Ê√ÀÚ ø˚ Ò√ıøÚ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡À1, Œ¸À˚˛˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ ˆ¬±¯∏±º

1.4 ˆ¬±¯∏±1 õ∂fl‘¡øÓ¬ –

ˆ¬±¯∏±1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ¬ı± Nature ¬ı≈ø˘À˘ ’±ø˜ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±›“ñ

1º ˆ¬±¯∏± ∆˝√√ÀÂ√ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˜±Ò…˜º ˆ¬±¯∏± ¸‘ø©Ü ˝√√í¬ıÕ˘ ’±R±, ¬ı≈øX, ˜Ú ’±1n∏

¬ı±˚˛≈1 ’±ª˙…fl¡º

2º ˆ¬±¯∏± ¸˜˚˛ ’Ú≈˚±˚˛œ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú˙œ˘º ˝◊√√ Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı Ú˝√√˚˛º

3º ¬Û1•Û1± ’Ú≈˚±˚˛œ ˆ¬±¯∏± ø˙fl¡± ˝√√˚˛º ˆ¬±¯∏± ø˙fl¡±1 ¤È¬± øÚø«√©Ü õ∂Ì±˘œ
Ô±Àfl¡º

4º ˆ¬±¯∏± ∆˝√√ÀÂ√ ˜±Ú≈˝√√1 ¸˝√√Ê√±Ó¬ ’±1n∏ ø¬ıqX ˜±Úªœ˚˛ õ∂¬ı‘øM√√º

5º ˜±Ú≈À˝√√ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Ò√ıøÚ õ∂Ó¬œÀfl¡˝◊√√ ˚±‘√√ø26√fl¡º ’Ô«±» Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚ

’±1n∏ ’Ô«1 ̃ ±Ê√Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ̧ ˝√√Ê√±Ó¬ ̧ •Ûfl«¡ Ú±˝◊√√º ’Ô«±» ¬Ûƒ Ÿ¬ ’± Ÿ ¬Úƒ Ÿ¬ ÷ Ò√ıøÚ

õ∂Ó¬œfl¡1 ¡Z±1± ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±Ó¬ ë¬Û±Úœí ¬ı≈Ê√±À˘› ¤˝◊√√ Ò√ıøÚÀfl¡˝◊√√È¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ’Ô«1

Œfl¡±ÀÚ± ¸•Ûfl«¡ Ú±˝◊√√º ’±Ú ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¤˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬± Ò√ıøÚÀ˚˛ ¤Àfl¡È¬± ’Ô«Àfl¡ õ∂fl¡±˙

Úfl¡À1º

6º Ò√ıøÚÀ¬ı±1 ’±Àfl¡Ã Ò√ıøÚ˚La1 ̧ ˝√√± ˛̊Ó¬ Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚ ̋ √√í¬ı ̆ ±ø·¬ıº ’Ú… Î¬◊¬Û±À ˛̊À1

Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚ1 ¡Z±1± ¬ı…Mê√ Œ˝√√±ª± ˆ¬±¬ıfl¡ ˆ¬±¯∏± ¬ı≈ø˘ Ò1± Ú˝√√˚˛º

7º ˆ¬±¯∏±1 Ò√ıøÚ õ∂Ó¬œfl¡À¬ı±1 ¤Àfl¡±È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ ’Ô«Ó¬ õ∂À˚˛±· ˝√√˚˛º ’Ô«±», ’¸˜œ˚˛±

ˆ¬± ∏̄±1 fl¡Ô± fl¡í¬ı ¬Û±ø1ñ ¤ ◊̋√√ ̂ ¬± ∏̄±Ó¬ ’±·À1 ¬Û1± ëfl≈¡fl≈¡1í ̇ sÀÈ¬± ‰¬ø˘ ’±ø˝√√ÀÂ√º

õ∂øÓ¬Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú ø˙fl¡±1n∏Àª Œ¸˝◊√√˜ÀÓ¬ ëfl≈¡fl≈¡1í ŒÈ¬± ø˙øfl¡ ’±ø˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1ÀÂ√º øfl¡c Œfl¡±ÀÚ› ëfl≈¡fl≈¡1í øfl¡˚˛ ˝√√í˘ ¬ı≈ø˘ õ∂ùü Úfl¡À1º ¬ı± fl≈¡fl≈¡1 ˙sÓ¬¡
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’±Ú ¤È¬± ˙s õ∂À˚˛±· Úfl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ fl¡í¬ı ¬Û±ø1 Œ˚ ˆ¬±¯∏±1 Ò√ıøÚ õ∂Ó¬œfl¡À¬ı±1

õ∂Ò±ÚÕfl¡ 1n∏Ï¬ˇº

8º ˆ¬±¯∏±1 õ∂À˚˛±· ˝√√˚˛ ¤Àfl¡±‡Ú ¸˜±Ê√Ó¬º ¤‡Ú ¸˜±Ê√1 ’ôL¬ı«Ó«¬œ, ¤Àfl¡

Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ ¬Ûø1¸1Ó¬ ¤‰¬±˜ ˜±Ú≈À˝√√ ¤È¬± ˆ¬±¯∏± õ∂À˚˛±· fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√,

ë˝◊√√—1±Ê√œí ¬ı± ë¬ı„√√˘±í ˆ¬±¯∏± ‰¬˘± ¸˜±Ê√ ¤‡ÚÓ¬ ë’¸˜œ˚˛±í ¬ı± ëø˝√√µœí ˆ¬±¯∏±˝◊√√

fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√± –

ˆ¬±¯∏±:±Ú fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ‰¬±ø¬ıfl¡±øÍ¬º ø˚ ˆ¬±¯∏±ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬± ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√ ˆ¬±¯∏±1 :±Ú

Ô±øfl¡À˘À˝√√ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±   ¸¬ı˘ ˝√√í¬ıº Œ¸À˚˛À˝√√ ˆ¬±¯∏±:±Ú ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√

’±˚˛M√√√ fl¡1± ’øÓ¬ ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛º

3. ‘‘Language is a system of orbitrary vocal symbols used for human

communication. Ronald wardhauge.

1.5 ˆ¬±¯∏± :±Ú ’±˝√√1Ì1 Î¬◊ÀV˙… –

ˆ¬±¯∏± ̃ ±Ú≈˝√√1 Ê√ij·Ó¬ õ∂¬ı‘øM√√ Ú˝√√˚˛º øfl¡c ̃ ±Ú≈À˝√√ ̃ Ú1 ̂ ¬±¬ı-’Ú≈ˆ¬”øÓ¬, ̋ ◊√√26√±-’øÚ26√±1 fl¡Ô±

õ∂fl¡±˙ fl¡1± ¤fl¡˜±S ˜±Ò…˜ ∆˝√√ÀÂ√ ˆ¬±¯∏±º Ê√œª-Ê√cÀª ø¬ıÀ˙¯∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ˝◊√√—ø·Ó¬, ¸—Àfl¡Ó¬

ø√¬ı ¬Û1±1 ¬ı±À¬ı ’±Ú ¤Àfl¡± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Ú˝√√˚˛º øfl¡c ¤È¬± ø˙qfl¡ ˚ø√ ˆ¬±¯∏± ¤È¬±

ø˙Àfl¡±ª± ̋ √√˚˛ ŒÓ¬ÀôL ø¸ ̧ •Û”Ì«ˆ¬±Àª ̃ Ú1 ̂ ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ̧ é¬˜ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº ’Ú…Ô±˝◊√√

ø˙qøÈ¬fl¡ ˚ø√ ˜±Ú≈˝√√1 ˜±Ó¬-fl¡Ô± qÚ± Í¬±˝◊√√1 ¬Û1± ’“±Ó¬1±˝◊√√ ¤‡Ú ’1Ì…1 ˜±Ê√Ó¬ 1‡± ˝√√˚˛,

ŒÓ¬ÀôL ø¸ øfl¡c ˆ¬±¯∏± fl¡í¬ıÕ˘ øÚø˙øfl¡¬ıº ’Ô«±» ø˙q ¤øÈ¬ Ê√ij Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ‰¬Ã¬Û±˙1

¬Ûø1Àª˙1 fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± qøÚ õ∂Ô˜ ˜±Ó¬ ˜±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º ·øÓ¬Àfl¡ õ∂Ô˜ ˆ¬±¯∏± :±Ú

’±˝√√1Ì fl¡1±1 õ∂øSê˚˛± ∆˝√√ÀÂ√ |ªÌº Œ¸À˚˛À˝√√ ø˙q ¤øÈ¬ Ê√Ú±-¬ı≈Ê√± Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± qX ˆ¬±¯∏±

ø˙Àfl¡±ª±ÀÓ¬± õ∂øÓ¬·1±fl¡œ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆ÚøÓ¬fl¡ fl¡Ó«¬¬ı…º

ˆ¬±¯∏± :±Ú1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…Àfl¡˝◊√√È¬± ’±ø˜ ¤ÀÚ Ò1ÀÌ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±ñ

[fl¡] øÚÊ√1 ˆ¬±¬ı, ˝◊√√26√±-’øÚ26√±1 fl¡Ô± ¶Û©ÜÕfl¡ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ √é¬Ó¬± ’Ê«√Ú fl¡1±º

[‡] ¬ı≈øX1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±º

[·] ˆ¬±¯∏± :±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1 ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1

ŒÓ¬±˘±º
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[‚] ’±Ú1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ¸˝√√ÀÊ√ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ øÚÊ√Àfl¡ ¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º

[„√√] ’Ú…1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ’±1n∏ øÚÊ√1 ˆ¬±¬ı ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬fl¡ ˆ¬±¯∏± :±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬

¸˝√√ÀÊ√ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±º

[‰¬] ˆ¬±¯∏± :±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÀÓ¬Ã ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ˙s õ∂À˚˛±·1 Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊æ√±ªÚ fl¡ø1

¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ ’øÒfl¡ ˜±Ò≈˚«˜˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º

[Â√] fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±1 Œfl¡Ã˙˘ ’± ˛̊M√√√ fl¡1±1 ̆ ·ÀÓ¬ ø˘‡ÚÀÓ¬± ̧ ˜±ÀÚ ¬Û±1√ø «̇Ó¬± ’Ê«√Ú

fl¡1±º

[Ê√] ˆ¬±¯∏± qXÕfl¡ ø˙øfl¡, Ó¬±1 qX Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1, ˚øÓ¬, ø¬ı1±˜ ’±ø√1 ¸≈õ∂À˚˛±·

fl¡ø1, øÚÊ√Àfl¡ ¸≈µ1 ¬ıMê√± ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

[Á¡] øÚÀÊ√ ¤Ê√Ú ˆ¬±¯∏± :±Úœ Œ˝√√±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ’±ÚÀfl¡± ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±1n∏ qXÕfl¡

ˆ¬±¯∏± ø˙é¬± ø√˚˛±º

[¤û]ˆ¬±¯∏±1 ¸˜…fl¡ :±Ú ’Ê«√Ú fl¡ø1 ø˘ø‡Ó¬ 1+¬Û ø√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Ó¬±fl¡ ˆ¬±˘√À1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı

¬Û±ø1À˘À˝√√ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…Ó¬ ¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1º

›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…Àfl¡˝◊√√È¬± ’±·Ó¬ 1±ø‡ Â√±S-Â√±Sœ ¬ı± Ú ø˙fl¡±1n∏fl¡

ˆ¬±¯∏± :±Ú ø√˚˛± ˝√√˚˛º Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 õ∂Ò±Ú Œfl¡Ã˙˘Àfl¡˝◊√√È¬± ’±˚˛M√√√ fl¡1± ’øÓ¬

õ∂À˚˛±Ê√Úº

’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

1º  ˆ¬±¯∏±1 ¸—:± ø√˚˛±º

2º  ˆ¬±¯∏±1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1±º

1.6 ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Œfl¡Ã˙˘ –

ˆ¬±¯∏± :±Ú ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ô¬ı± ø˙é¬Àfl¡ ˆ¬±¯∏± :±Ú õ∂√±Ú fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ õ∂Ò±ÚÕfl¡

‰¬±ø1È¬± Œfl¡Ã˙˘ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º Œ¸˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬± ∆˝√√ÀÂ√ñ |ªÌ, fl¡ÔÚ, ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏

ø˘‡Úº

|ªÌ – Ê√ij Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√À1 ¬Û1± ¤øÈ¬ ø˙qÀª fl¡±¯∏ÀÓ¬ Ôfl¡± ˜±Ú≈˝√√À¬ı±11 ¬Û1± ¤È¬± øÚø√«©Ü

ˆ¬±¯∏± qøÚ¬ıÕ˘ ÒÀ1º ø˙qøÈ¬1 Œ‰¬Ã¬Û±˙1 ¬Ûø1Àª˙1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ˜±Ú≈˝√√, ‰¬1±˝◊-ø‰¬ø1fl¡øÓ¬,

Ê√œª-Ê√c ’±ø√1 ̃ ±Ó¬À¬ı±1 ’Ú¬ı1ÀÓ¬ qøÚ qøÚ ø˙qÀª Œ¸˝◊ ̃ ±Ó¬À¬ı±1 ’Ú≈fl¡1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘

Œ‰¬©Ü± fl¡À1º ø˙qøÈ¬À˚˛ Œ˚øÓ¬˚˛± ˜±Ó¬ ˜±øÓ¬¬ı ¬Û1± ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸˝◊ fl¡Ô±À¬ı±11 ˆ¬·± ˆ¬·±

È≈¬fl≈¡1±-È≈¬fl≈¡1 ÒıøÚ [˚±fl¡ ëÔ≈Ú≈fl¡ Ô±Ú±fl¡í ˜±Ó¬ Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛] ’±1n∏ ˙s±—˙ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡í¬ıÕ˘
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Œ‰¬©Ü± fl¡À1º ¤˝◊ ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ŒÊ√…á¬Ê√ÀÚ ø˙qøÈ¬1 qX Î◊¬2‰¬±1Ì1 õ∂øÓ¬

˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı ˘±À·º ˘·ÀÓ¬ ø˙q1 ’±·Ó¬ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ¬ı± ’±Ú¸fl¡À˘ fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬

¸√±˚˛ qXÕfl¡ ’±1n∏ ¶Û©ÜÕfl¡ fl¡í¬ı ˘±À·º

fl¡ÔÚ – ø˙q ¤øÈ¬À˚˛ ‰¬±ø1›Ù¬±˘1¬Û1± qÚ± fl¡Ô±À¬ı±1 ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ ’±˚˛M√√√Õ˘ ’±øÚ, øÚÀÊ√

fl¡Ô±À¬ı±1 fl¡í¬ıÕ˘  ’±1y fl¡À1º ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬˝◊  ø˙qøÈ¬À˚˛ |ªÌ ’±1n∏

fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1 ¡Z±1± ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ¬ı…Mê fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø˙é¬± ’±˚˛M√√√ fl¡ø1 ˘˚˛º ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª

ø˙øé¬Ó¬ ’Ô¬ı± ’ø˙øé¬Ó¬ ¬ı…øMê¸fl¡À˘› ˚ø√ √é¬ ¬ıMê± ’±1n∏ ø˙øé¬Ó¬ Œ˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬

Ô±øfl¡, qXÕfl¡ ˆ¬±¯∏± õ∂À˚˛±· ø˙Àfl¡ ’±1n∏ øÚÊ√1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ø˙fl¡±˝◊, ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬ÀÚ

¬Ûø1Àª˙1 ø˙qÀª› ˆ¬±¯∏± fl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ Î◊¬2‰¬±1Ì qX ’±1n∏ ¶Û©ÜÕfl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜

√̋√í¬ıº

¬ÛÍ¬Ú – ˆ¬±¯∏± ø˙é¬±1 Œé¬SÓ¬ ¬ÛÍ¬Ú ¤fl¡ Î◊¬À~‡Úœ˚˛ õ∂øSê˚˛±º ø˙q  ¤øÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘

Œ˚±ª±1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ◊̋ ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ø˙é¬±1 ’±1yøÌ ̋ √√ ˛̊º ̋ ◊̃ ±Ú ø√ÀÚ ‚1Ó¬ ø˙øfl¡ Ôfl¡± ̇ sÀ¬ı±11

·Í¬Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛, ÒıøÚ, ¬ıÌ« ’±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙Àfl¡º ø˙é¬Àfl¡ ÒıøÚ¸˜ø©Ü1 ¡Z±1± ˙s1 ·Í¬Ú1

’Ú≈˙œ˘Ú fl¡À1±ª±1 Î◊¬¬Ûø1› Ú Ú ˙s› ø˙fl¡±˚˛º ¬ı±fl¡… ·Í¬Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¬ı± fl¡ÔÚÓ¬ fl¡˜±,

ø¬ı1±˜, ˚øÓ¬ ’±ø√1 ¬ı…ª˝√√±À1± ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º

ø˘‡Ú –  ø˙q ¤øÈ¬À˚˛ ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ Œ˜Ãø‡fl¡ˆ¬±Àª ø˙øfl¡ Ôfl¡± ¬ÛÍ¬Ú1 ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ø˘ø‡Ó¬

1+À¬ÛÀ1 õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√ Î◊¬ÀÍ¬º qX ’±1n∏ ¶Û©Ü |ªÌ, fl¡ÔÚ ’±1n∏ ¬ÛÍ¬ÀÚ

qXÕfl¡ ¬Û±Í¬ ø˘‡±Ó¬ ¸¬ı«ÀÓ¬±õ∂fl¡±À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

ˆ¬±¯∏± ø˙é¬± õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¬ÛÍ¬Ú1 &1n∏Q ’øÒfl¡ ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±ø1º øfl¡˚˛ÀÚ± ¬ÛÍ¬Ú ¸√±˚˛ ¬ıMê± ¬ı±

¬Û±Í¬fl¡1 ’ÒœÚÓ¬ Ô±Àfl¡º øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚ√À1 fl¡ÔÚ fl¡±˚«› fl¡Ôfl¡Ê√Ú1 øÚ˚˛LaÌÓ¬ Ô±Àfl¡º fl¡ÔÚ,

¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ |ªÀÌ ¤Àfl¡˘À· øSê˚˛± fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ ø˘‡Ú õ∂øSê˚˛± ¸˝√√Ê√¸±Ò… ∆˝√√ ¬ÛÀ1º

¬ıMê±Àˆ¬À√ ¬ı± ¬ı…øMêÀˆ¬À√ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±› Œ¬ıÀ˘· Ò1Ì1 ˝√√˚˛º ’Ô«±» ø˙øé¬Ó¬-’ø˙øé¬Ó¬,

¬Û≈1n∏¯∏-˜ø˝√√˘± ’Ú≈˚±˚˛œ ˆ¬±¯∏± ¬ı± fl¡ÔÚ Œfl¡Ã˙˘ øˆ¬ißº øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¬ı‘øM√√Àˆ¬À√› ¤˝◊

fl¡ÔÚ Œfl¡Ã˙˘ Œ¬ıÀ˘· ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚñø˙é¬fl¡ ¤Ê√Ú ’±1n∏ ˜±Â√˜1œ˚˛± ¤Ê√Ú1 ˆ¬±¯∏± ¤Àfl¡

Ú˝√√˚˛º ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¬ı…ª¸±˚˛œ ’±1n∏ ¬Û≈À1±ø˝√√Ó¬ ¤Ê√Ú1 ˜±Ê√ÀÓ¬± ˆ¬±¯∏± Œfl¡±ª±1 ∆˙˘œ ¤Àfl¡

Ú˝√√˚˛º fl¡˜«Àé¬S øˆ¬iß Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±¯∏±·Ó¬ :±Ú1 ¬Ûø1¸œ˜±›¬ øˆ¬iß ˝√√˚˛º ’±Àfl¡Ã ¬Û≈1n∏¯∏

’±1n∏ ˜ø˝√√˘±¸fl¡˘1 ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±11 õ∂øSê˚˛±À1± ¬Û±Ô«fl¡… Œ√‡± ˚±˚˛º

ˆ¬±¯∏±:±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı…øMê1 ø‰¬ôL±, Œ‰¬Ó¬Ú± ’±1n∏ ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬À˚˛› øSê˚˛± fl¡À1º ¬ı…øMêÀˆ¬À√ ¤˝◊

:±Ú, Œ‰¬Ó¬Ú±, ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬ ’±ø√ Œ¬ıÀ˘·º ˆ¬±¯∏±:±Ú1 Î◊¬¬Û˘øt ¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ øÚˆ¬«1 fl¡À1

’øˆ¬:Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬º Ú-ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˆ¬±¯∏±:±Ú1 Œé¬SÓ¬ ¸œ˜±¬ıXÓ¬±

Ô±Àfl¡º ˆ¬±¯∏±:±Ú ’±˝√√1Ì1 Ù¬˘Ó¬ ¬ı…øMê1 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX ˝√√˚˛º ¤˝◊ Œé¬SÓ¬ ¬Û˚«±5

’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¬Û˚«±5 :±Ú1 ‰¬‰¬«±˝◊ ¤È¬± ˆ¬±¯∏±fl¡ ¸fl¡À˘± ø¬ÛÚ1 ¬Û1±˝◊ ‰¬˝√√fl¡œ fl¡ø1

ŒÓ¬±˘±1 ˘·ÀÓ¬ ¬ıMê± ¤Ê√Ú1 fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡À1º
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1 . 7 ¸±1±—˙ [Summing Up] –

ˆ¬±¯∏± ̇ sÀÈ¬± ̧ —¶‘®Ó¬ ëˆ¬±¯∏ƒí Ò±Ó≈¬1 ¬Û1± Î¬◊»¬ÛøM√√ ∆˝√√ÀÂ√º ̂ ¬±¯∏ƒ ̇ s1 ’Ô« ¬ı…Mê√¬ı±Ìœº ̃ ±Ú≈À˝√√

˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛º ˜±Ú≈˝√√1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı

õ∂fl¡±˙ ’±Ú Î¬◊¬Û±À˚˛À1› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1ñ ˝√√±Ó¬ ‰¬±¬Ûø1 ¬ıÊ√±˝◊√√, 1±ô¶±Ó¬ 1„√√± ˘±˝◊√√È¬ ;˘±˝◊√√,

¬Û≈ø˘À‰¬ U˝◊√√À‰¬˘ ̃ ±ø1, ‚∞I◊± ¬ıÊ√±˝◊√√ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ Î¬◊¬Û±À˚˛À1º õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¤ÀÚ Ò1ÀÌÀ1 ̂ ¬±¬ı õ∂fl¡±˙

fl¡1± ̃ ±Ò…˜fl¡ ̂ ¬± ∏̄± ¬ı≈ø˘¬ı ŒÚ±ª±ø1º ̂ ¬± ∏̄± ̋ √√í¬ıÕ˘ ̋ √√íÀ˘ ≈√È¬± øSê ˛̊±1 õ∂À ˛̊±Ê√ÚñŒ¸ ◊̋√√Àfl¡ ◊̋√√È¬±

∆˝√√ÀÂ√ ÒıÚÚ ’±1n∏ |ªÌº ¤˝◊√√ ≈√È¬±1 ¤È¬±1 ˚ø√ ’ˆ¬±¬ı Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀôL ˆ¬±¯∏±fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±

¸•Û”Ì« Ú˝√√˚˛º ˆ¬±¯∏± :±Ú ’±Àfl¡Ã ˜±Ú≈˝√√1 Ê√ij·Ó¬ õ∂¬ı‘øM√√ Ú˝√√˚˛º ˜±Ú≈À˝√√ Ê√ij1 ø¬ÛÂ√Ó¬

Œ‰¬Ã¬Û±˙1 ¬Ûø1Àª˙1 ¬Û1± qøÚ qøÚ ˆ¬±¯∏±1 õ∂Ô˜ ’±1yøÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙Àfl¡º ˝◊√√ ¤È¬±

Ê√œªÚÀÊ√±1± õ∂øSê˚˛±º ’±Ú õ∂±Ìœ1 ÚÔfl¡± ¬ı≈øX, ø‰¬ôL±, Œ‰¬Ó¬Ú± Ôfl¡±1 ¬ı˘ÀÓ¬ ˜±Ú≈À˝√√ ˆ¬±¯∏±

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬Û‘øÔªœ1 ’±Ú ’±Ú õ∂±ÌœÓ¬Õfl¡

¬Û‘Ôfl¡ 1+À¬Û øÍ¬˚˛ ø√¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º ˆ¬±¯∏± :±Ú ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº

1 . 8 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions] –

1º ˆ¬±¯∏± fl¡±fl¡ Œ¬ı±À˘∑

2º ˆ¬±¯∏± ˙sÀÈ¬± fl¡í1¬Û1± ’±ø˝√√ÀÂ√∑

3º ˆ¬±¯∏±:±Ú ˜±Ú≈˝√√1 Ê√ij·Ó¬ ˝√√˚˛ÀÚ∑

4º ˆ¬±¯∏±1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1±º

5º ˆ¬±¯∏±:±Ú ’±˝√√1Ì1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Î¬◊À~‡ fl¡1±º

1 . 9 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 –

1 Ú— Î¬◊M√√1 – ˆ¬±¯∏±1 ¸—:± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ 2.3 ¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬ø‡øÚ ‰¬±¬ı±º

2 Ú— Î¬◊M√√1 –  ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı 2.4 ¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬ø‡øÚ ‰¬±¬ı±º

1.10 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings] –

Î¬◊À¬Ûf Ú±Ô Œ·±¶§±˜œ – ˆ¬±¯∏± ø¬ı:±Ú

‰¬ÀSêù´1 √±¸ – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±-ø˙é¬Ì1 1+¬ÛÀ1‡±

Ò˜«ø¸—˝√√ ŒÎ¬fl¡± – 1‰¬Ú± ø¬ıø‰¬S±

¬ı±Ìœfl¡±ôL fl¡±fl¡øÓ¬ – ¬Û≈1øÌ ’¸˜œ˚˛± ¸±ø˝√√Ó¬…



(18)

˜À˝√√ù´1 ŒÚ›· – øÚfl¡± ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

Ù¬Ìœf Ú±1±˚˛Ì  √M√√¬ı1n∏ª± – õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬Ì1 Ú-ø√·ôL

F. L. Billows – The Techniques of Language Teaching

*****
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[·] ˚øÓ¬:±Ú

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

1.3 ˚øÓ¬1 õ∂fl¡±1

1.4 ˚øÓ¬ ¬ı± ø¬ı1±˜ ø‰¬˝ê1 ¬ı…ª˝√√±1

1.5 ¸±1±—˙ [Summing Up]

1.6 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

1.7 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1

1.8 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

’±ø˜ ’±·ÀÓ¬˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ“√± Œ˚ ˜±Ú≈˝√√1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙1 õ∂Ò±Ú ’±1n∏ Œ|á¬

˜±Ò…˜ ˝√√í˘ ˆ¬±¯∏±º ˆ¬±¯∏±1 ¡Z±1±˝◊√√ ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡À1º

ˆ¬±¯∏± ’ø¬ı˝√√ÀÚ ˜±Úª ¸ˆ¬…Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ’¸yªº  Œ˝√√Ê√±1 ¬ıÂ√11 õ∂·øÓ¬1 Ù¬˘Ó¬À˝√√ ¤ÀÚ

¸ˆ¬…Ó¬±1 ¸‘ø©Ü ¸yªº

Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ ’ª¶ö±Ú ’Ú≈̧ ø1 ¬ı…øMê√1 ̃ ±Ê√1 ̂ ¬± ∏̄±1 ¶§1+¬Û øˆ¬ißº ’Ô«±» ¤Àfl¡È¬± Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡

¬Ûø1À¬ı©ÜÚ1 ̃ ±Ê√Ó¬ ¬ı±¸ fl¡1± ̃ ±Ú≈̋ √√ø‡øÚÀ ˛̊ ¤È¬± ø¬ıÀ˙ ∏̄ ̂ ¬± ∏̄± ¬ı…ª √̋√±1 fl¡À1º Î¬◊√± √̋√1Ì¶§1+À¬Û

¬ıÓ«¬˜±Ú ’¸˜ Ú±À˜À1 ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ˆ¬”-‡G1 ˜±Ê√Ó¬ ¬ı±¸ fl¡1± ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚÀ˚˛ ˝◊√√Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Ú1

∆¸ÀÓ¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ˜±Ò…˜1+À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±fl¡ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛º

¬Û‘øÔªœ1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˆ¬±¯∏±À1 fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊ ø¬ıˆ¬±·øÈ¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ñ

• ˚øÓ¬ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡íÓ¬, Œfl¡ÀÚ√À1 ˝√√˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

• ˚øÓ¬ Œfl¡˝◊√√õ∂fl¡±11 Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı±º

• ’±ø˜ ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1Ó¬ øfl¡˜±Ú õ∂fl¡±11 ˚øÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1“± ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

• ˚øÓ¬À˚˛ fl¡ÔÚ ø¬ı¯∏˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ’¸•Û”Ì« ’±1n∏ qª˘± fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛

Ê√±øÚ¬ı±º
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1.3 ˚øÓ¬1 õ∂fl¡±1 –

˜±Ú≈À˝√√ Œ˜Ãø‡fl¡ˆ¬±Àª ¬ı± ø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àª ˙s Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡À1“±ÀÓ¬ ¬ı± ¬ı±fl¡… õ∂À˚˛±· fl¡À1“±ÀÓ¬

¤Àfl¡ Œ˘Ô±ø1À˚˛ ∆fl¡ Ú±˚±˚˛º ¤È¬± ¬ı±fl¡… ’±1n∏ ’±Ú ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ¬ı±fl¡…1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬ißÓ¬±

¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ¬ı± ̃ ÚÓ¬ Ôfl¡± ̂ ¬±¬ı1 ¬Î¬◊2‰¬±¸ ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘, ¬ı±fl¡…1 ∆√‚«…1 Ó¬±1Ó¬˜… ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘, ̧ ≈ø¬ıÒ±

’Ú≈˚±˚˛œ fl¡í1¬ı±Ó¬ ’˘¬Û ¸˜˚˛1 ø¬ı1±˜ Œ˘±ª± ˝√√˚˛º fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 [Œ˜Ãø‡fl¡ ¬ı± ø˘ø‡Ó¬]

˜±Ê√Ó¬ ¤ÀÚ√À1 Œ˘±ª± ¸±˜ø˚˛fl¡ ø¬ı1±˜Àfl¡ ˚øÓ¬ Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛º ’Ô«±» ˜±Ú≈À˝√√ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1±

fl¡›“ÀÓ¬ ˆ¬±¬ı1 ø˚ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ˝√√˚˛, Œ¸˝◊√√ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ¸˝√√Ê√ˆ¬±Àª, ¸≈µ1ˆ¬±Àª ’±1n∏

¸1˘ˆ¬±Àª ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ fl¡Ô±1 ˜±Ê√Ó¬ Œfl¡˝◊√√¬ı±Ò1ÀÌÀ1 ø¬ı1±˜ Œ˘±ª± ˝√√˚˛º Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ¤ÀÚ

Ò1Ì1ñ õ∂ÔÀ˜ fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ fl¡Ô±1 ̃ ±Ê√Ó¬ fl¡›“Ó¬±˝◊√√ Î¬◊˙±˝√√-øÚ˙±˝√√1 ø¬ı1±˜ ø√¬ı ̆ ·± ̋ √√˚˛ ,

˚±fl¡ ’±ø˜ ù´±¸ ˚øÓ¬ ¬ı≈ø˘ fl¡›“º ø¡ZÓ¬œ˚˛ÀÓ¬ ˜Ú1 ˆ¬±¬ı ¬ı…Mê√ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’Ô« ’Ú≈˚±˚˛œ

fl¡Ô±1 ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ õ∂√±Ú fl¡1± ø¬ı1±˜fl¡ ’Ô«˚øÓ¬ ¬ı± ˆ¬±¬ı˚øÓ¬ ¬ı≈ø˘¬ı ¬Û±ø1º fl¡í¬ı˘·œ˚˛±

fl¡Ô±À¬ı±1 qøÚ¬ıÕ˘ ¸≈ª˘± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ô¬ı± ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 ˜±Ê√ÀÓ¬ Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚõ∂¬ı±˝√√1

õ∂øSê˚˛±Ó¬ é¬ÀôLfl¡ ø¬ı1±˜ Œ˘±ª± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±Àfl¡ ’±ø˜ Â√µ˚øÓ¬ ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1±º

¤øÓ¬˚˛± ’±ø˜ fl¡í¬ı ¬Û±À1“± Œ˚ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ˚øÓ¬ øÓ¬øÚ õ∂fl¡±11 ˝√√í¬ı ¬Û±À1ñ

1º ù´±¸ ˚øÓ¬

2º ˆ¬±¬ı ˚øÓ¬ ¬ı± ’Ô« ˚øÓ¬

3º Â√µ ˚øÓ¬º

¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ̧ ˜˚˛Ó¬ ø˚ Í¬±˝◊√√Ó¬ 1íÀ˘ qøÚ¬ıÕ˘ ̂ ¬±˘ ̆ ±À· øÊ√ˆ¬±‡ÀÚ› ø¬ı1±˜ ’Ú≈ˆ¬ª

fl¡À1, Œ¸˝◊√√ø‡øÚÀÓ¬ Œ1±ª±Àfl¡ ˚øÓ¬ Œ¬ı±À˘º ·√… ¬ı± ¬Û√…1 ˙±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ı1±˜ ˘íÀ˘ ¬ı±

˚øÓ¬ Œ¬Û˘±À˘ Â√µ1 ¬ı± ·√…˙±1œ1 Œ¸Ãá¬ª ¬ı‘øX ¬Û±˚˛º Œ¸À˚˛À˝√√ Â√µ1 ø¬ı1±˜ ¬ı± ˚øÓ¬À˚˛

¸≈øÚ˚˛øLaÓ¬ Ò√ıøÚ õ∂¬ı±˝√√fl¡ ¸±˜ø˚˛fl¡ˆ¬±Àª ø¬ıÀ26√√ fl¡ø1 ’±Àfl¡Ã ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ õ∂¬ı±ø˝√√Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬

¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ˘·ÀÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡í¬ı˘·œ˚˛± fl¡Ô±1 ˜±Ê√Ó¬ Í¬±˝◊√√ ∆˘ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ’Ô«¬Û”Ì«, ¸≈ª˘±

’±1n∏ Œ¸Ãá¬ª¬Û”Ì« fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Ûñ

’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú ¬ıg≈ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú ˙Sn∏

’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú 1±À‡ ˜±À1º

˝√√ø1fl¡ Úˆ¬øÊ√ ÚÀ1 ’±¬Û≈øÚ Œ˝√√±ª˝◊√√ Ú©Ü

˝√√ø1 ˆ¬øÊ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Ó¬±À1ºº  [¬Û˚̨±1 Â√µ26 [Ú±̃ À‚±̄ ∏±]

˝◊√√˚˛±Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˙±1œÀÓ¬ ’©Ü˜ ’±‡11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı1±˜, ’±Àfl¡Ã ’©Ü˜ ’±‡11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı1±˜

∆˘ √˙˜ ’±‡1Ó¬ ’Ò« ̊ øÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º ŒÓ¬ÀÚ√À1 ’±Àfl¡Ã ’©Ü˜ ’±‡11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı1±˜ ’±Àfl¡Ã

’©Ü˜ ’±‡11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı1±˜ ∆˘, √˙˜ ’±‡11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¬Û”Ì« ø¬ı1±˜ ¬ı± ¬Û”Ì« ˚øÓ¬ ¬Ûø1ÀÂ√º

¤ÀÚ√À1 ˚øÓ¬ ¬Û1±1 ¬ı±À¬ı ¬Û—øMê√ÀÈ¬±1 ¬Û”Ì«Õfl¡ ø¬ıfl¡±˙ ∆˝√√√ ˆ¬±¬ı-ˆ¬±¯∏± ˘˚˛˚≈Mê√ ∆˝√√ |ªÌ1

Œ˝√√Ó≈¬ ̧ ≈µ1 ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º
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¿1±˜ 1+À¬Û Œfl¡Ã˙˚˘…±Ó¬ ’ªÓ¬ø1º

¬ıÚ¬ı±¸ ‡ø¬Û˘± ø¬Û˚Ó‘¬1 ¬ı±fl¡… Òø1ºº [fl¡œÓ«¬Ú]

Î¬◊Mê√ ¬Û√Ù¬±øfl¡Ó¬ õ∂Ô˜ ˙±1œÓ¬ ëŒfl¡Ã˙˘…±Ó¬í ˙sÀÈ¬±1 ëŒfl¡Ã˙í1 ˙s±—˙1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ˚øÓ¬

¬Ûø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ÛÂ√1 ˙±1œÀÈ¬±Ó¬ ëø¬ÛÓ‘¬1í ˙s1 ëø¬Ûí ˙s±—˙1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ˚øÓ¬ ¬Ûø1 Â√µ1

¶§±ˆ¬±øªfl¡ ·øÓ¬Ó¬ ø¬ı1±˜ ’±øÚÀÂ√º ˚±1 Ù¬˘Ó¬ ¬Û√Ù¬±øfl¡ ’Ô«¬ı˝√√ Œ˝√√±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ¬¸≈˘ø˘Ó¬

Ò√ıøÚÀ1 ˜≈‡ø1Ó¬ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º

˚øÓ¬fl¡ ’±Àfl¡Ã ’±Ú ≈√˝◊√√ Ò1ÀÌ ̂ ¬·±¬ı ¬Û±ø1º ¬ı±fl¡… õ∂À˚˛±·1 Œé¬SÓ¬ ’Ô¬ı± ¬Û√ ’“±›À1±ª±1

¸˜˚˛Ó¬ ˚íÓ¬ ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı Œ1±ª± ˝√√˚˛ Ó¬±Àfl¡ ’Ò« ˚øÓ¬ Œ¬ı±À˘º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’±Àfl¡Ã

¬Û√1 ˚íÓ¬ ˚øÓ¬ ¬ÛÀ1, Œ¸˚˛± ’˘¬Û Œ¬ıøÂ√ ¸˜˚˛ ¶ö±˚˛œ Œ˝√√±ª± Œ√‡± ˚±˚˛º ŒÓ¬ÀÚ Ò1Ì1

˚øÓ¬Àfl¡ ¬Û”Ì« ˚øÓ¬ ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˚±˚˛º

1±øS ø√ÀÚ ·±Àª˚ ˝√√ø1 ‰¬ø1S˚º

øÓ¬øÚÀ˚˛± Œ˘±fl¡fl¡˚ fl¡Õ1 ¬ÛøªSºº   [fl¡œÓ«¬Ú] 1255 ¬Û√

˜˝√√±¬Û≈1n∏¯∏ ˙—fl¡1À√ª 1ø‰¬Ó¬ ëfl¡œÓ«¬Úí ¬Û≈øÔ1 Î¬◊Mê√ ¬Û√Ù¬±øfl¡Ó¬ ’Ò« ˚øÓ¬ ’±1n∏ ¬Û”Ì« ˚øÓ¬1

Î¬◊√±˝√√1Ì ¤ÀÚ√À1 Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1ñ

õ∂Ô˜ ˙±1œÓ¬ –

1±øS ø√ÀÚ ·“±Àª ñ ’Ò« ˚øÓ¬,

˝√√ø1 ‰¬ø1S ñ ¬Û”Ì«˚øÓ¬

’±Àfl¡Ã øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚ√À1, ø¡ZÓ¬œ˚˛ ˙±1œÓ¬ –

øÓ¬øÚÀ˚˛± Œ˘±fl¡fl¡ ñ ’Ò«˚øÓ¬,

fl¡Õ1 ¬ÛøªS ñ ¬Û”Ì«˚øÓ¬º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√± –

˚øÓ¬ ø‰¬Ú1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¤fl¡ õ∂Ò±Ú ’—˙º √±ø1, fl¡í˜±, õ∂ùüÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú,

ˆ¬±¬ıÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú ˝◊√√Ó¬…±ø√ ˚øÓ¬ ø‰¬˝êÀ¬ı±11 ¸˝√√±˚˛Ó¬ fl¡øÔÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ô«À¬ı±Òfl¡ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ õ∂±‰¬œÚ fl¡±˘1 ¬Û1± ˚øÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ’±Ò≈øÚfl¡ ’¸˜œ˚˛±

ˆ¬±¯∏±Ó¬ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ˚øÓ¬ ø‰¬˝ê øfl¡Â≈√˜±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ø˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º

1.4 ˚øÓ¬ ¬ı± ø¬ı1±˜ ø‰¬˝ê1 ¬ı…ª˝√√±1 –

fl¡ÔÚ fl¡±˚« ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬ı± ø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àª ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ¡Z±1± ˆ¬±¬ı1¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1

¸˜˚˛Ó¬, ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬, ¸±˜ø˚˛fl¡ˆ¬±Àª ø¬ı1±˜ ˘í¬ıÕ˘ ¬ı± ˚øÓ¬ Œ¬Û˘±¬ıÕ˘ ˚øÓ¬ ø‰¬˝ê
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¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ̋ √√˚˛º ø¬ıøˆ¬iß ̧ ˜˚˛Ó¬ ’Ô« õ∂fl¡±˙ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ¬ı±fl¡…1 ̃ ±Ò≈˚« õ∂fl¡±˙ fl¡1±1

¬ı±À¬ı› fl¡ÔÚ õ∂øSê ˛̊±Ó¬ ̊ øÓ¬ ø‰¬˝ê ◊̋√√ ̧ √̋√± ˛̊ fl¡À1º ̋ ◊√√̊ ˛±1 ¬ı…ª √̋√±1 ’ø¬ı √̋√ÀÚ ø¬ı1±˜ ŒÚ±À˘±ª±Õfl¡

Œfl¡±ª± fl¡Ô± øfl¡Â≈√˜±Ú1 Œfl¡±ÀÚ± ’Ô«˝◊√√ õ∂fl¡±ø˙Ó¬ Ú˝√√í¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ¤Àfl¡˝◊√√ Ò√ıøÚ˚≈Mê√

≈√È¬± ¬ı±fl¡…Õ˘ ˜Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ñ

Ó≈¬ø˜ ˆ¬±Ó¬ ‡±˘±º

Ó≈¬ø˜ ˆ¬±Ó¬ ‡±˘±∑

›¬Û11 ¬ı±fl¡… ≈√È¬±Ó¬ ¤Àfl¡˝◊√√ Ò√ıøÚ1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› ˚øÓ¬ ø‰¬˝ê˝◊√√ [õ∂ùüÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú]

≈√À ˛̊±È¬± ¬ı±fl¡…1 ’Ô« ̧ ˘øÚ fl¡ø1ÀÂ√º ’¸˜œ ˛̊± ̂ ¬± ∏̄±Ó¬ fl¡ÔÚ ̂ ¬—·œ ’Ô«À¬ı±Òfl¡ ’±1n∏ ̆ ˛̊̊ ≈Mê√

fl¡ø1 ̧ ≈ª˘± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ ◊̋√√¬ı±È¬±› ̊ øÓ¬ ø‰¬˝ê ¬ı…ª √̋√±1 fl¡1± ̋ √√̊ ˛º Ó¬˘Ó¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú±

fl¡1± ˝√√í˘ñ

[fl¡] ¬Û”Ì«˚øÓ¬ √±ø1 [º] – ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 ¤È¬± ¬ı±fl¡… ¸•Û”Ì«Õfl¡ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª± ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ¬Û”Ì«

˚øÓ¬ ¬ı± √±ø1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ¤˝◊√√ ø‰¬ÚÀÈ¬±Àª ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 ¤È¬± ˆ¬±¬ı ¸•Û”Ì« Œ˝√√±ª±

¬ı≈Ê√± ˛̊º Î¬◊√± √̋√1Ì ¶§1+À¬Û Ó≈¬ø˜ ̂ ¬±Ó¬ ‡±˘± ̃ ◊̋√√ ¬ıÊ√±11 ¬Û1± ’±ø √̋√À˘±º ¤ ◊̋√√ ¬ıMê√¬ı… ø¬ı ∏̄̊ ˛ø‡øÚ1

˜±Ê√Ó¬ ‡±˘±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¬Û”Ì« ˚øÓ¬ ¬ı± √±ø1 ëºí ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ë’±ø˝√√À˘“±í1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬±

¤È¬± √±ø1 ëºí ø√À˘ ≈√È¬± ¸•Û”Ì« ¬ı±fl¡… ˝√√í¬ıº ˘·ÀÓ¬ ¬ıMê√±1 ˜Ú1 ˆ¬±¬ı Œ|±Ó¬±˝◊√√ ¸≈µ1Õfl¡

¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı ¤ÀÚÒ1ÀÌñ

• Ó≈¬ø˜ ˆ¬±Ó¬ ‡±˘±º

• ˜˝◊√√ ¬ıÊ√±11 ¬Û1± ’±ø˝√√À˘“±º

[‡] ’Ò«˚øÓ¬-Œ‰¬ø˜fl¡í˘Ú [ ,] –  fl¡ÔÚ1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 ≈√È¬± ¬ı±fl¡…1 ̃ ±Ê√Ó¬ ̊ ø√ ̧ •Ûfl«¡

Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÓ¬ ≈√È¬± ¬ı±fl¡…1 ˜±Ê√Ó¬ ’Ò«˚øÓ¬ ¬ı± Œ‰¬ø˜fl¡í˘Ú ¬ıÀ˝√√º ¤ÀÚ Œé¬SÓ¬ õ∂Ô˜

’—˙1 ˘·Ó¬ ø¬ÛÂ√1 ’—˙1 ’ôL«fl¡±ø˘Ú ¸•Ûfl«¡ Ô±Àfl¡º Œfl¡ª˘ ˜±S ≈√À˚˛±È¬± ¬ı±fl¡…1 ˜±Ê√1

’—˙Ó¬  , Œ‰¬ø˜fl¡í˘Ú ø√ ¤Àfl¡¬ı±À1 Œ˙¯∏Ó¬ ¬Û”Ì« ˚øÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·º Œ˚ÀÚ –

˜±Ú≈˝√√1 Ê√œªÚ é¬ÀôLfl¡œ˚˛± , Œ¸À˚˛ ¸√±˚˛ ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡ø1 ˚±¬ı±º

• Î¬±Mê√1 ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√ , ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ ∆fl¡ÀÂ√º

[·] ¬Û±√˚øÓ¬ fl¡í˜± ¬ı± ˘‚≈˚øÓ¬ [,] – fl¡Ô± fl¡›“ÀÓ¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ¤Àfl¡Ê√±Ó¬œ˚˛ ¤fl¡±øÒfl¡

˙s, ø¬ıÀ˙¯∏… ¬Û√ ¬ı± ‰≈¬øÈ¬ ‰≈¬øÈ¬ ¬ı±fl¡… fl¡í¬ı ˘·± ˝√√íÀ˘ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬±1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ fl¡í˜± [,] ø√

¤Àfl¡¬ı±À1 Œ˙¯∏1ÀÈ¬±Ó¬ √±ø1 ¬ı± ¬Û”Ì«˚øÓ¬ ø√¬ı ˘±À·º Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ñ

• 1±˜, ˚≈√, ˜Ò≈ ’±1n∏ ¬ıœÌ± ¬ÛÏ¬ˇ±˙±ø˘Õ˘ ∆·ÀÂ√º

• ŒÚ˝√√±˝◊√√ ˆ¬±Ó¬, ˜øÌÀ˚˛√√ 1n∏øÈ¬ ’±1n∏ ¬Û±Ô«˝◊√√ Ê√˘¬Û±Ú ‡±À˘º

¤ÀÚ ¬ı±fl¡…1 Œé¬SÓ¬ ¸—À˚±Ê√fl¡ ’¬ı…˚˛ ë’±1n∏íÀ1 ¬ı±fl¡… ≈√È¬± ¸—À˚±· ˚ø√ fl¡À1 ŒÓ¬ÀÚ

Œé¬SÓ¬ fl¡í˜± [,] Ú±˘±À·º
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’±Àfl¡Ã, Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± fl¡±À1±¬ı±fl¡ ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1 fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ˚±›“ÀÓ¬ fl¡í˜±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛º

Œ˚ÀÚñ

• |ÀX˚˛± ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊, Ú˜¶®±1 ˘í¬ıº

• ˜±˜±, Ó≈¬ø˜ Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±ø˝√√¬ı±∑

[‚] õ∂ùüÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú [∑] – fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬ıMê√±˝◊√√ ¸ij≈‡1 Œ|±Ó¬±Ê√Úfl¡ ˚ø√ øfl¡¬ı±

õ∂ùü ¸≈øÒ¬ı ˘±À·, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬ı±fl¡…ÀÈ¬± ¬ı± Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˙s1 Œ˙¯∏ÀÓ¬± õ∂ùüÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1¬ı ˘±À·º Œ˚ÀÚ – Ó≈¬ø˜ fl¡íÓ¬ Ô±fl¡±∑ ŒÓ¬±˜±1 Ú±˜ øfl¡∑ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤ÀÚ

¬ı±fl¡… õ∂À˚˛±· fl¡À1“±ÀÓ¬ ¸±Ò±1Ì √±ø1 [º] ø‰¬Ú  Ôfl¡± ¬ı±fl¡…Ó¬Õfl¡ ’˘¬Û Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌ

¸≈øÒ¬ı ˘±À·º

[„√√] ˆ¬±¬ıÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú [/] – ¬ıMê√±˝◊√√ fl¡ÔÚ1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ˚ø√ ’±Úµ, ’±(˚«, Œ˙±fl¡, ˆ¬˚˛,

’±ø√ ’±Àª· õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬ı±fl¡…1 Œ˙¯∏Ó¬ ¤˝◊√√ Ò1Ì1 ˚øÓ¬ ¬ı± ø¬ı1±˜

ø‰¬Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıº Œ˚ÀÚñ

• øfl¡ Ò≈Úœ˚˛± Œ‰¬±˘±Ø

• øfl¡ ’¸˝√√… ·1˜Ø ˝◊√√Ó¬…±ø√

[‰¬] ˝√√±˝◊√√ÀÙ¬Ú ¬ı± Œ˚±·±À˚±· Œ1‡± [-] – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ˚≈1œ˚˛± ˙s øfl¡Â≈√˜±Ú1 ¬ı…ª˝√√±1

’±ÀÂ√º fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±ÀÓ“¬±ÀÓ¬ ¤˝◊√√ ˙sÀ¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1À˘, ˙s1 ˜±Ê√Ó¬ ˝√√±˝◊√√ÀÙ¬Ú ¬ı±

Œ˚±·±À˚±· Œ1‡± [-] ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚ-

• ¬ı≈Ï¬ˇ±-¬ı≈Ï¬ˇœ, fl¡±˜-fl¡±Ê√, ̃ ±Â√-fl¡±Â√, ø˙q-’±À˘±‰¬Úœ, ŒÊ√±Ú-Œ¬ıø˘-Ó¬1±, Ú-ŒÂ√±ª±˘œ, õ∂±fl¡-

˙—fl¡1œ ˚≈· ˝◊√√Ó¬…±ø√º

[Â√] fl¡í˘Ú [–] ’±1n∏ fl¡í˘Ú ŒÎ¬Â√ [–-] – ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ ∆fl¡ Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ øfl¡Â≈√ fl¡Ô± ¬ı…±‡…±

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ fl¡í˘Ú [–] ø‰¬˝ê ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì ø√˚˛±1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÀÓ¬± ¤˝◊√√ ø‰¬Ú

¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚ –

• ø¬ıÀ˙¯∏… ˙s1 Î¬◊√±˝√√1Ì – .................. ˝◊√√Ó¬…±ø√º

[Ê√] ŒÎ¬Â√ ø‰¬Ú [ñ] – fl¡ÔÚ1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ¬ı±fl¡…1 ¤È¬± ’—˙1 ˘·Ó¬ ’±Ú ¤È¬± ’—˙1

¸•§g Ôfl¡± ¬ı≈Ê√±À˘ ŒÎ¬Â√ ø‰¬Ú [-] ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ’±Àfl¡Ã Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±ÀÚ± Œé¬SÓ¬,

fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬, ¤È¬± fl¡Ô± ∆fl¡ Ô±Àfl¡±ÀÓ¬˝◊√√ Ó¬±1 ˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ Ôfl¡± ’±Ú ¤È¬±

fl¡Ô± fl¡í¬ı ˘·± ˝√√íÀ˘, ŒÎ¬Â√ ø‰¬Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚñ

• ÚÓ≈¬Ú ¬ıÂ√11 ¬ıUÀÓ¬± qˆ¬fl¡±˜Ú± Ô±øfl¡˘ ŒÓ¬±˜±1 ’±˙±À¬ı±1 ˚±ÀÓ¬ ¬Û”Ì« ˝√√›fl¡ñÓ¬±À1˝◊√√

fl¡±˜Ú±À1...

[Á¡] Î¬◊Ò√ı«fl¡í˜± [í] – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ’ Ò√ıøÚÀÈ¬± Ôfl¡±1 Î¬◊¬Ûø1› ’í Ò√ıøÚ ¤È¬± ’±ÀÂ√º

¤˝◊√√ ’í Ò√ıøÚÀÈ¬± ø¬ıø˙©Ü Ò√ıøÚº ¤˝◊√√ Ò√ıøÚÀÈ¬±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ˙s1 ’Ô« ¸˘øÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º
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Œ˚ÀÚñ ˜í1± [¤ø¬ıÒ ‰¬1±˝◊√√] ˜1± [˜‘Ó≈¬… ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˙s]º

˘í1± [¬Û≈1n∏¯∏ ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˙s] ˘1± [˘1‰¬1 fl¡1±] ˝◊√√Ó¬…±ø√º

¤ÀÚ Ò1Ì1 ’Ô« ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ë’í Ò√ıøÚÀÈ¬±1 ¬ı±ø˝√√À1 ’±Ú Œ¬ıÀ˘· ’±‡1 Ú±Ô±Àfl¡º ¤ÀÚ

Œé¬SÓ¬ ë’í1 ›¬Û1Ó¬ Î¬◊X«fl¡˜± ø√ ’í ¬ı≈ø˘ ø˘‡± ˝√√˚˛º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ’í ¤È¬±  ø¬ıø˙©Ü

¶§1Ò√ıøÚº Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ’-Ó¬ Î¬◊X«fl¡˜±ÀÈ¬± øÚø√À˘ ˙s1 ’Ô«ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« ¸˘øÚ ∆˝√√ ˚±¬ı ’±1n∏

¸•Û”Ì«Õfl¡ ¤Àfl¡±È¬± Œ¬ıÀ˘· ˙s1 ’Ô«À˝√√ ¬ı≈Ê√±¬ıº ¤ÀÚ Ò1Ì1 Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú  ˙s1 Î¬◊√±˝√√1Ì

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˝√√í˘ñ

¬ıí˘± [˚±¬ıÕ˘ ›À˘±ª±] ¬ı˘± [¬ıÓ¬±˝√√ ‰¬˘±‰¬˘ fl¡1±]

·í˘ [Œ˚±ª± ’Ô« ¬ı≈Ê√±˝◊√√ÀÂ√] ·˘ [˙1œ11 ’—˙]

˜í˝√√ [‰¬±ø1ÀÍ¬„√√œ˚˛± Ê√c] ˜˝√√ [¤ø¬ıÒ ŒÓ¬Ê√ ø¬Û˚˛± fl¡œÈ¬]

˚íÓ¬ [ø˚˜±Ú] fl¡íÓ¬ [øfl¡˜±Ú] ˝◊√√Ó¬…±ø√º

[¤û] Î¬◊X‘øÓ¬ Î¬◊X«fl¡í˜± [ëëñíí] – fl¡Ô±1 ˜±Ê√Ó¬ ¬ı± ø˘‡øÚ1 ˜±Ê√Ó¬ ’±Ú fl¡Ô± U¬ıU Ó≈¬ø˘

ø√¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1À˘, ’±Ú1 fl¡Ô±ø‡øÚ ëë...íí ¤ÀÚ Ò1Ì1 Î¬◊X‘øÓ¬ Î¬◊X«fl¡í˜±1 ˜±Ê√Ó¬ ø√¬ı

˘±ø·¬ıº ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬õ∂Ó¬…é¬ Î¬◊øMê√Ó¬ ¤˝◊√√ ø‰¬Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚñ

• 1±À˜ fl¡íÀ˘ ëë˜˝◊√√ ’±øÊ√ ¶≈®˘Õ˘ Ú±˚±›ºíí

• ˆ¬±1Ó¬Ó¬ ˜˝√√±R± ·±gœÀ˚˛ ëø˝√√µ≈ô¶±Úœí Ú±˜ ø√ ¤È¬± fl‘¡øS˜ 1±©Ü™ˆ¬±¯∏± ‰¬˘±¬ıÕ˘ ˝◊√√26√±

fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬›“ ∆fl¡øÂ√˘ ëë˜˝◊√√ ’±øÊ√À˚˛ ˚P fl¡ø1 ≈√À˚˛±È¬± ø˘ø¬Û ø˙fl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ¤ÀÚ

¤È¬± ˆ¬±¯∏± Œfl¡±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚íÓ¬ ø˝√√µœ ’±1n∏ Î¬◊≈√« ≈√À˚˛±È¬± ˆ¬±¯∏± ø˜˝√√ø˘ ∆˝√√ÀÂ√ºíí

[È¬] Ù≈¬˘©Ü¬Û [.] – ˙s ¤Àfl¡±È¬±1 ¸•Û”Ì« 1+¬ÛÀÈ¬± øÚø˘ø‡ ¸—øé¬5 1+¬ÛÀÈ¬± ø˘ø‡¬ıÕ˘

˝√√íÀ˘ Ù≈¬˘©Ü¬Û1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏±1 ’±ø˝√√«1 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ø¬ı1±˜ ø‰¬Ú ’±Ò≈øÚfl¡

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ ’±ø˝√√ÀÂ√º Œ˚ÀÚ -

• ’¸˜œ˚˛± ’øˆ¬Ò±Ú1 fl¡Ô± fl¡í¬ı ¬Û±ø1º ’øˆ¬Ò±ÚÓ¬ ˙s1 ’Ô« ø¬ıª1Ì1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ¬Û√,

¸—Àfl¡Ó¬ ’±ø√ ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ¤˝◊√√ ø‰¬˝ê ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1º

• ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1 Î¬◊ißøÓ¬ ̧ ±øÒÚœ ̧ ˆ¬±1 ’. ̂ ¬±. Î¬◊. ̧ ±. ̧ . [Abbreviation ¬ı± ̧ —øé¬5

1+¬Û]

• ø˝√√. ñ ø˝√√µœ

• ø¬ıÚ. ñ ø¬ıÀ˙¯∏

• ^. ñ ^©Ü¬ı…

• ø¬ı. ñ ø¬ıÀ˙¯∏…, ˝◊√√Ó¬…±ø√



(25)

[Í¬] Ó¬±1fl¡± ø‰¬˝ê [*] – Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 fl¡Ô± ∆fl¡ Ô±Àfl¡±ÀÓ¬ ¬ı± ø˘ø‡Ó¬ 1+¬ÛÓ¬ õ∂fl¡±˙

fl¡1±1 ̧ ˜˚˛Ó¬ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıô¶‘Ó¬ ø¬ıª1Ì ø√¬ı ̆ ·± ̋ √√íÀ˘ ¤˝◊√√ Ó¬±1fl¡± ø‰¬˝ê [*]-1 ¬ı…ª˝√√±1

fl¡1± ̋ √√˚˛º

[Î¬] ¬ıÊ«√Ú ø‰¬Ú [....] – ø˘ø‡Ó¬ 1+¬Û1 Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊X‘øÓ¬ ’—˙Ó¬ ˚ø√ ’˘¬Û˜±Ú ¤ø1 ø√˚˛±

˝√√˚˛, ’Ô«±» Î¬◊X‘øÓ¬ ’—˙1 øfl¡Â≈√ ’—˙ ¬ıÊ«√Ú fl¡ø1À˘ ¬ı± ¬ı±√ ø√À˘ Ó¬±ÀÓ¬˝◊√√ ¤˝◊√√ ¬ıÊ«√Ú ø‰¬˝ê1

¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚ ñ

• ˙±øôL1 ¬ı±À¬ı˝◊√√ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˚≈X ˘±À·º Ó¬Ô±ø¬Û fl¡í¬ı ˘±ø·¬ı ’±˜±fl¡ ˚≈X Ú±˘±À·, ˘±À·

˙±øôLÀ˝√√

• [Î¬±ª1 ’±1n∏ Ú±˝◊√√, Œ˚±À·˙ √±¸]

’±Àfl¡Ã Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± fl¡í¬ı˘·œ˚˛± fl¡Ô±ø‡øÚ ∆fl¡ Œ˙¯∏ ’—˙Ó¬ ¬ıÊ«√Ú ø‰¬˝ê ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ıMê√¬ı…

ø¬ı¯∏˚˛1 ˆ¬±¬ı ’ªÒ±ø1Ó¬ˆ¬±Àª 1±ø‡¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1± ˝√√˚˛º  Œ˚ÀÚ-

• ë¬Û=Ó¬œÔ« fl¡ø1 ø¬ı¯≈ûfl¡ Œ√ø‡¬ı±, Ò˜« Ú±ø˝√√ ’±Ó¬ ¬ÛÀ1...ºí [Ú±˜‚1œ˚˛±, ’Ó≈¬˘±Úµ

Œ·±¶§±˜œ]

[Ï¬] ¬ıgÚœ ø‰¬Ú ([{(  )}]) – ¬ıgÚœ ø‰¬Ú õ∂Ò±ÚÕfl¡ ’—˙ ˙±¶a1 ø¬ı¯∏˚˛ ˚ø√› ¸±ø˝√√Ó¬…1

Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ ø‰¬˝ê ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 ˜±Ê√Ó¬ ˚ø√ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’Ô« õ∂øÓ¬˙s

¬ı± ˝◊√√—1±Ê√œ 1+¬Û ’±ø√ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±À· ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¤˝◊√√ ø‰¬Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º

Œ˚ÀÚ ñ

• ¬Û≈√˜ fl≈¡“ª1œ [1905],

• ˘ÑœÚ±Ô Œ¬ıÊ√¬ı1n∏ª± [1868-1938],

• ë’±Úµ1±˜ ¬ı1n∏ª± ˆ¬±¯∏±-fl¡˘±-¸—¶‘®øÓ¬ ¸—¶ö±í1 ¡Z±1± õ∂fl¡±ø˙Ó¬ ë’¸˜œ˚˛±

¸±ø˝√√Ó¬…1 ¬ı≈1?œ [¯∏á ‡G [¸•Û±. Œ˝√√±À˜Ú ¬ı1À·±˝√√±ø¤û, ¬Ûø1¬ıøX«Ó¬ ¸—¶®1Ì]] ‡ÚÓ¬

¸±•xøÓ¬fl¡ ’¸˜œ˚˛± ¸±ø˝√√Ó¬…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıô¶‘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ÀÂ√º ˝◊√√Ó¬…±ø√,

[Ì] øÓ¬Ó¬«fl¡ ¬ı± ’ø¬ıvfl¡ [˚] – ’±Ò≈øÚfl¡ ¸±ø˝√√Ó¬…Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± ’±Ú ¤È¬± ø¬ı1±˜ ø‰¬˝ê

∆˝√√ÀÂ√ ’ø¬ıvfl¡ [˚]º ¤Àfl¡Ê√±Ó¬œ˚˛ ≈√˝◊√√ ¬ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¡ ˙s1 ¬ı…ª˝√√±11 Œé¬SÓ¬ ’ø¬ıvfl¡ ¬ı…ª˝√√±1

˝√√˚˛º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± fl¡ø¬ıÓ¬± ¤È¬± ·√…Ó¬ ø˘ø‡¬ıÕ˘ ˙±1œÀ¬ı±11 ˜±Ê√Ó¬ øÓ¬Ô«fl¡ ¬ı± ’ø¬ıvfl¡ [˚]

ø‰¬˝ê ø√ ø˘‡± ˝√√˚˛º ’±Àfl¡Ã ø¬ıøˆ¬iß fl¡˜«Àé¬SÓ¬ øÍ¬fl¡Ú± ø√¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1À˘ ¬ı± Œ˚±·±À˚±·1

Œfl¡ ◊̋√√¬ı±È¬±› ̃ ±Ò…˜1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¢∂ √̋√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√̊ ˛± ̋ √√íÀ˘, Œ¸ ◊̋√√Àé¬SÓ¬ ̃ ±Ê√Ó¬

¤˝◊√√ ø‰¬Ú ø√ Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…˜¸˜”˝√√ ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˝√√˚˛º Œ˚ÀÚñ

• ŒÙ¬±Ú˚ ̋ ◊√√-Œ˜ ◊̋√√˘˚ È≈¬ ◊̋√√È¬±1 ̋ ◊√√Ó¬…±ø√º

•  ’±Àfl¡Ã ëfl¡±1 ¬Û1˙Ó¬ Ù≈¬ø˘ø˘ ¬ı±Õg˚ ’í Œ˜±1 ¸±√1œ Ù≈¬˘±˜ ¬Û±ø˝√√˚
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˙…±˜˘œ ¬Û±Ó¬1 ›1øÌ &‰¬±˝◊√√˚ fl¡±1 Ù¬±À˘ ‰¬±˝◊√√ ˜±ø1ø˘ ˝√√“±ø˝√√ºíí  [1‚≈Ú±Ô Œ‰¬ÃÒ±1œ –

Œ·±˘±¬Û]

’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

1º ˚øÓ¬ Œfl¡˝◊√√õ∂fl¡±11 ’±1n∏ øfl¡ øfl¡∑

2º ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± ̊ øÓ¬¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı˝√√˘±˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

›¬Û11 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1À˘“± Œ˚, fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 ∆¸ÀÓ¬ ’øÓ¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛

ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬± ∆˝√√ÀÂ√ ˚øÓ¬ :±Úº ¬ıMê√± fl¡Ô± Œfl¡±ª±Ó¬ √é¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“1 ˚øÓ¬ :±Ú Ô±øfl¡¬ı˝◊√√

˘±ø·¬ıº ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ¤Àfl¡À˘Ô±ø1À˚˛ ∆fl¡ Ôfl¡± fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1 Œfl¡±ÀÚ± ’Ô« Ú±Ô±Àfl¡º ¤ÀÚ

fl¡ÔÚ ˆ¬—·œÀ˚˛ Œ|±Ó¬±fl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ˘±ø·À˘ ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛

ø˚˜±ÀÚ˝◊√√ ·ˆ¬œ1 ˝√√›fl¡º Œ¸À˚˛À˝√√ fl¡ÔÚ ˆ¬—·œ1 √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·À˘ ˚øÓ¬:±Ú1

’ø¬ı˝√√ÀÚ ˝◊√√ ¸yª Ú˝√√í¬ıº

1.5 ¸±1±—˙ [Summing Up] –

˚øÓ¬ ̇ s1 ’Ô« ∆ √̋√ÀÂ√ ø¬ı1±˜º ¤È¬± ø¬ı ∏̄̊ ˛ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ¬ı± fl¡ÔÚ1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ø˚ Í¬± ◊̋√√Ó¬ øÚù´±¸1

¬ı±À¬ı 1í¬ı ˘·± ˝√√˚˛, Ó¬±Àfl¡ ˚øÓ¬ Œ¬ı±À˘º fl¡ÔÚ ø¬ı¯∏˚˛ qøÚ¬ıÕ˘ qª˘±, ’Ô«¬Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘›

¬ı±fl¡…1 ¬ı± Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˙s1 ˜±Ê√Ó¬ é¬ÀôLfl¡ 1í¬ı ˘±À·º ¤ÀÚ√À1 Œ1±ª± fl¡±˚«Àfl¡ ˚øÓ¬ ¬ı±

ø¬ı1±˜ Œ¬ı±À˘º ˚øÓ¬:±Ú ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ¬ı…øMê√À˚˛ ¬ı± Ú ø˙fl¡±1n∏Àª ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬± ˆ¬±˘√À1

Ê√±øÚ ∆˘, fl¡íÓ¬ 1À˘ fl¡ÔÚ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ô«¬Û”Ì« Ó¬Ô± qª˘± ˝√√í¬ı, ŒÓ¬ÀÚ√À1˝◊√√ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1¬ı

˘±ø·¬ıº ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¬ıUÀfl¡˝◊√√ø¬ıÒ ˚øÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±ÀÂ√º √±ø1, fl¡í˜±, õ∂ùüÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú,

ˆ¬±¬ıÀ¬ı±Òfl¡ ø‰¬Ú ’±ø√ ˚øÓ¬ ø‰¬˝ê1 ¸≈¬ı…ª˝√√±À1 ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛± ∆˘ ˜±Ò≈˚«Ó¬±

’±øÚ ø√ÀÂ√º ¬ıMê√±1 ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ øÚø«√©Ü ˚øÓ¬1 õ∂À˚˛±À· Œ|±Ó¬±fl¡ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ ¬fl¡À1º

1.6 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions] –

1º ˚øÓ¬ fl¡±fl¡ Œ¬ı±À˘∑

2º ˚øÓ¬ Œfl¡˝◊√√õ∂fl¡±11 ’±1n∏ øfl¡ øfl¡∑

3º ˚øÓ¬ ¬ı± ø¬ı1±À˜ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ øfl¡√À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1∑

4º ˚øÓ¬ ø‰¬˝ê¸˜”˝√√1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ø√˚˛±º

5º ˚øÓ¬:±Ú ø˙é¬Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º
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1.7 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 –

1 Ú— Î¬◊M√√1 – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ˚øÓ¬ øÓ¬øÚ õ∂fl¡±11º ù´±¸ ˚øÓ¬, ˆ¬±¬ı ˚øÓ¬ ¬ı± ’Ô«˚øÓ¬

’±1n∏ Â√µ ˚øÓ¬º

2 Ú— Î¬◊M√√1 – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¸Ó¬ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± ˚øÓ¬¸˜”˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ñ 3.4 ¸—‡…fl¡

¬Û±Í¬ Œ‰¬±ª±º

1.8 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings] –

‰¬ÀSêù´1 √±¸ – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±-ø˙é¬Ì1 1+¬ÛÀ1‡±

Ò˜«ø¸—˝√√ ŒÎ¬fl¡± – 1‰¬Ú± ø¬ıø‰¬S±

¬ı±Ìœfl¡±ôL fl¡±fl¡øÓ¬ – ¬Û≈1øÌ ’¸˜œ˚˛± ¸±ø˝√√Ó¬…

˜À˝√√ù´1 ŒÚ›· – øÚfl¡± ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

Ù¬Ìœf Ú±1±˚˛Ì √M√√ ¬ı1n∏ª± – õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬Ì1 Ú-ø√·ôL

Œ˝√√˜ôL ˙˜«± [¸•Û±ø√Ó¬] – Œ˚±·±À˚±·Ó¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ̊ øÓ¬ø‰¬˝ê ’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±1

¬ı…ª˝√√±1 [õ∂¬ıg, fl¡1n∏Ì±fl¡±ôL ˝√√±Ê√ø1fl¡±,

Œ˚±·±À˚±·˜”˘fl¡ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±]

*****
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[‚] Î¬◊2‰¬±1Ì

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

1.3 Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’Ô«

1.4 ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¶§1+¬Û

1.5 Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ Œ√±¯∏1 fl¡±1Ì

1.6 Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡1±1 Î¬◊¬Û±˚˛

1.7 ¸±1±—˙ [Summing Up]

1.8 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

1.9 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü Î¬◊M√√1

1.10 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

1.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

õ∂±‰¬œÚ fl¡±˘À1 ¬Û1± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¸—¶‘®øÓ¬Ó¬ Œ¬ı√1 Œù≠±fl¡¸˜”˝√√1 õ∂ˆ¬±ª ’¬Ûø1¸œ˜º ¤˝◊√√

Œù≠±fl¡¸˜”˝√√ ˜≈À‡ ˜≈À‡ ‰¬˘øÓ¬ ∆˝√√ ’±ø˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√À¬ı±11 ¬ÛÍ¬Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1

qXÓ¬± ’±1n∏ ̧ ≈11 ›¬Û1Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º ’±˚«-¸—¶‘®Ó¬ ̂ ¬±¯∏±¸˜”˝√√Ó¬

Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¶Û©ÜÓ¬± ’±1n∏ qXÓ¬±Ó¬ ̊ ÀÔ©Ü ̃ Ú ø√̊ ±̨ ̋ √√̊ º̨ ̇ ±¶aÓ¬ ’Ô«±» ̇ ±¶aœ˚̨ ¢∂LöÓ¬ Œ¬ı√¬ÛÍ¬Ú1

¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß Ò√ıøÚ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1±1 øÚÀ«√˙ ø√ ŒÔ±ª± Ô±Àfl¡º Œ¸˝◊√√ øÚÀ«√˙

’Ú≈¸ø1 Œ¬ı√¬Û±Í¬ fl¡À1±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Î¬◊2‰¬±1Ì ¶Û©Ü ’±1n∏ qX fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ’Ú≈˙œ˘Ú

fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º ë˙sífl¡ ¬ıËp¡ ’Ô«±» ˆ¬·ª±Ú1 1+¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ì… fl¡ø1øÂ√˘º Œ¸À˚˛À˝√√ ˙s1

’qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌ ˆ¬·ª±Úfl¡ ’ª˜±ÚÚ± fl¡1±1 √À1 :±Ú fl¡ø1øÂ√˘º ø˚Ê√Ú ¬ıMê√± :±Úœ, ˚±1

¬ı±· ˝◊√√øf˚˛¸˜”˝√√ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ¸øÍ¬fl¡, ø˚ fl¡Ô±-¬ı±Ó«¬±Ó¬ ø¬ıÚ˚˛œ, √é¬, ŒÓ¬Àª˝◊√√ qX ¬ı± õ∂fl‘¡Ó¬

Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ Œ¬ı√1 ¬ÛøGÓ¬¸fl¡À˘ ø¬ıù´±¸ fl¡ø1øÂ√˘º

1.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊ ø¬ıˆ¬±·øÈ¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡

• Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’Ô« øfl¡ Ó¬±fl¡ Ê√±øÚ¬ı±º

• fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı±º
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• Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊2‰¬±1Ì1 Œ√±¯∏1 fl¡±1Ì øfl¡ Ê√±øÚ¬ı±º

• fl¡ÔÚ õ∂øSê ˛̊±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ qX fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 Î¬◊¬Û± ˛̊1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ Ê√±øÚ¬ı±º

• Î¬◊2‰¬±1Ì ø˙é¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

1.3 Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’Ô« –

Î¬◊2‰¬±1Ì ̇ s1 ’±øˆ¬Ò±øÚfl¡ ’Ô« ̃ ±Ó¬, ̇ s fl¡1Ì, Œ¬ı±˘Ú ¬ı± ̃ Ó¬± fl¡±˚« Pronunciation,

articulation ̋ ◊√√Ó¬…±ø√º ̃ ≈À‡À1 Œfl¡±ª± fl¡Ô±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì qX Œ √̋√±ª±ÀÈ¬± ¤È¬± ’øÓ¬ õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊

ø¬ı¯∏˚˛º ¬ıMê√±1 fl¡ÔÚ √é¬Ó¬± ¸•Û”Ì«1+À¬Û øÚˆ¬«1 fl¡À1 Î¬◊2‰¬±1Ì qXÓ¬±1 ›¬Û1Ó¬º ¬Û‘øÔªœ1

õ∂øÓ¬Ê√Ú fl¡Ô± fl¡í¬ı ¬Û1± ¬ı…øMê√À1 fl¡ÔÚ ∆˙˘œ ’±Ú ¤Ê√ÚÓ¬Õfl¡ ¬Û‘Ôfl¡º ŒÓ¬ÀÚ√À1 ’Ê√|

ˆ¬±¯∏±1 ˜±Ê√Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˆ¬±¯∏±À1 ¤Àfl¡±È¬± øÚÊ√¶§ õ∂fl¡±˙Õ˙˘œ ¬ı± 1œøÓ¬ Ô±Àfl¡º Œfl¡±ÀÚ±

Œfl¡±ÀÚ± ¬ıMê√±˝◊√√ ’fl¡ÀÚ± Œ‡±Àfl¡±Ê√± Ú˘·±Õfl¡ fl¡í¬ı˘·œ˚˛± õ∂øÓ¬¬Û±√… ø¬ı¯∏˚˛ fl¡í¬ı ¬Û±À1º

Œ|±Ó¬±˝◊√, ¬ıMê√±˝◊√√√ ŒÓ¬ÀÚ√À1 Œfl¡±ª± fl¡øÔÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛ qøÚ, øÚÊ√1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º

Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’±Àfl¡Ã ¬ıMê√±1 fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± Œ|±Ó¬± ˜≈* Œ˝√√±ª±› qÚ± ˚±˚˛º ’Ô«±»

øfl¡Â≈√˜±Ú Œ˘±fl¡1 fl¡Ô±˝◊√√ ¬ıU Œ˘±fl¡fl¡ ’±fl‘¡©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÀÚ± ¬ıMê√±˝◊√√ ’±Àfl¡Ã ‡≈¬ı ̧ ≈µ1

ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬± ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ı ÚÊ√Ú±1 Ù¬˘ÀÓ¬ ¬ı± fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±1 ’ˆ¬±ªÓ¬ qøÚ¬ıÕ˘ ̃ Ú ŒÚ±À˚±ª±

∆˝√√ ¬ÛÀ1º ˜≈Í¬ÀÓ¬, ø¬ı¯∏˚˛ ø˚À˚˛˝◊√√ Ú˝√√›fl¡ ¸±Ò±1Ì fl¡Ô± ¤È¬±› ˚ø√ ¬ıMê√±˝◊√√ qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌÀ1

¬ı…Mê√ fl¡À1, ˝◊√√ ’±˜±1 ˜Ú-˜·Ê≈√fl¡ ‰≈¬˝◊√√ ˚±¬ıº ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º

1.4 ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¶§1+¬Û –

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ’±˚«ˆ¬±¯∏± ¸y”Ó¬ ¤È¬± ˆ¬±¯∏±º ˝◊√√ ˚ø√› ’±˚« ˆ¬±¯∏±1 ¬Û1± ›À˘±ª± ¤È¬±

ˆ¬±¯∏± Ó¬Ô±ø¬Û ¤˝◊√√ ˆ¬±¯∏±1 ˘·Ó¬ ¬Û”¬ı«À1 ¬Û1± ’¸˜1 ’øÒ¬ı±¸œ ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú Ê√ÚÊ√±Ó¬œ˚˛

ˆ¬±¯∏±1 ¸—ø˜|Ì ∆˝√√ÀÂ√º ¤ÀÚ√À1 ¸—ø˜ø|Ó¬ ’±˚«˜”˘œ˚˛ ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡c øfl¡Â≈√˜±Ú

Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ ¸˜¸…±› ’±ÀÂ√º fl¡±1Ì ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±1 ¬ıÌ«˜±˘± ’Ú≈¸ø1 ø˚ Ò1ÀÌ ø˘‡± ˝√√˚˛,

ŒÓ¬ÀÚ Ò1ÀÌ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± Ú˝√√˚˛º ·øÓ¬Àfl¡ ø˘ø‡Ó¬ 1+¬ÛÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡øÔÓ¬ 1+¬ÛÀÈ¬±

¸±˜?¸…˝√√œÚ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√, ̋ ◊√√À˚˛ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1 Î¬◊2‰¬±1ÌÓ¬ ø¬ıw±øôL1 ̧ ‘ø©Ü fl¡ø1ÀÂ√º ¬Û‘øÔªœ1

’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú ˆ¬±¯∏±1 Œé¬SÀÈ¬± ¤ÀÚ ¸˜¸…±˝◊√√ Œ√‡± ø√ÀÂ√º ø˚ ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¬ıÌ«˜±˘±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬±

’±‡À1˝◊√√ ¤Àfl¡±È¬± ø¬ıø˙©Ü Ò√ıøÚ ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ ˆ¬±¯∏±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¸˜¸…± Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª

¬ıUÓ¬ fl¡˜º fl¡±1Ì ŒÓ¬ÀÚ ˆ¬±¯∏±Ó¬ Î¬◊2‰¬±ø1Ó¬ Ò√ıøÚ ’±1n∏ ø˘ø‡Ó¬ 1+¬ÛÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬Û±Ô«fl¡…

Ú±Ô±Àfl¡√√º ̧ —¶‘®Ó¬ ̂ ¬±¯∏±Ó¬ ¬ıÌ« ’±1n∏ Ò√ıøÚ¸˜”˝√√1 ̃ ±Ê√Ó¬ ø˜˘ ’±ÀÂ√º ’Ô«±» ̧ —¶‘®Ó¬ ̂ ¬±¯∏±Ó¬

¬ıÌ«¸˜”˝√√ ø˚√À1 ø˘‡± ˝√√˚˛, Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¸˜˚˛ÀÓ¬± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬ıÌ«À1 Œ¸˝◊√√√À1˝◊√√ øˆ¬iß Î¬◊2‰¬±1Ì

fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı Î¬◊2‰¬±1Ì ̧ •Û”Ì«1+À¬Û qX Œ √̋√±ª± ̧ yªº ̂ ¬± ∏̄±1 ¬ı…ª √̋√±1 fl¡À1“±ÀÓ¬

Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ˆ¬±¯∏±1 :±Ú ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¬ıÌ«, Ò√ıøÚ ’±1n∏ ’±‡11 ¸•Û”Ì« ’±1n∏ qX
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:±Ú ’ø¬ı˝√√ÀÚ Î¬◊2‰¬±1Ì qX ˝√√í¬ı ŒÚ±ª±À1º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˆ¬±¯∏±À1 ¤Àfl¡±È¬± Î¬◊2‰¬±1Ì ¬ÛXøÓ¬

Ô±Àfl¡, Œ¸˝◊√√ø‡øÚ qXÕfl¡ ø˙øfl¡, ŒÓ¬ÀÚ√À1 Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1À˘, fl¡ÔÚ·Ó¬ √é¬Ó¬±› ¬ı‘øX

¬Û±¬ı , ˘·ÀÓ¬ ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ˝√√í¬ıº ·øÓ¬Àfl¡  Ú ø˙fl¡±1n∏1 Œé¬SÓ¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡,

ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô± ø¬ı:Ê√ÀÚ qX Î¬◊2‰¬±1ÌÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª &1n∏Q ø√¬ı ˘±À·º ˝◊√√˚˛±fl¡ ¤ÀÚ√À1

fl¡í¬ı ¬Û±ø1ñ

[fl¡] Î¬◊2‰¬±1Ì qX ˝√√í¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ˆ¬±¯∏±1 Ò√ıøÚ :±Ú ’±1n∏ Ó¬±1 õ∂À˚˛±·1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸øÍ¬fl¡

:±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº

[‡] fl¡ÔÚ1 ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ’—· ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊2‰¬±1Ìº qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌ fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±1

’±fl¡¯∏«Ì ¬ı‘øX fl¡À1º

[·] Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ Ú ø˙fl¡±1n∏¸fl¡À˘ õ∂Ô˜ ’ª¶ö±1 ¬Û1±˝◊√√ qX Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’ˆ¬…±¸ fl¡ø1¬ı

˘±À·º ’qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌ ˆ¬±¯∏± ¤Àfl¡±È¬±1 õ∂fl‘¡Ó¬ 1+¬Û ø¬ıfl‘¡Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

[‚] õ∂Ô˜ ’ª¶ö±Ó¬ ø˙fl¡± ˆ¬±¯∏±·Ó¬ ˆ¬≈˘À¬ı±1 ¶ö±˚˛œ ˝√√í¬ıÕ˘ ø√¬ı Ú±˘±À·º

[„√√] ˆ¬±¯∏±1 ¤È¬± õ∂Ò±Ú 1+¬Û Î¬◊¬Ûˆ¬±¯∏±º Î¬◊¬Ûˆ¬±¯∏±1 Ò√ıøÚ·Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü…À¬ı±À1 ˚±ÀÓ¬ ¬ıMê√±1

Î¬◊2‰¬±1ÌÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ŒÚ±ª±À1, Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ˜Ú fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛±º

 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

1º Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’Ô« øfl¡∑

2º Î¬◊2‰¬±1Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ qX fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1∑

1.5 Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ Œ√±¯∏1 fl¡±1Ì –

ˆ¬±¯∏± ¤È¬± ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ø˙Àfl¡±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¬ı± Ú ø˙fl¡±1n∏1 Î¬◊2‰¬±1Ì Œ√±¯∏ ‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1º ˝◊√√˚˛±1

¬ıUÓ¬ fl¡±1Ì Œ√‡± ˚±˚˛º fl¡±1Ì¸˜”˝√√ ¤ÀÚ Ò1Ì1 ñ

[fl¡] ø˙q ¤È¬± Ê√ij ∆˝√√ Ó¬±1 ’±À˙-¬Û±À˙ Ôfl¡± ˜±Ú≈˝√√ ’±1n∏ ‚1‡Ú1 ¬ı±Ó¬±¬ı1Ì1 ∆¸ÀÓ¬

õ∂Ô˜ ¬Ûø1‰¬˚˛ ˝√√˚˛º ‚11 õ∂øÓ¬Ê√Ú ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ ø˙qÀÈ¬±1 øÚø¬ıÎ¬ˇ ¸•Ûfl«¡˝◊√√ ·±

fl¡ø1 Î¬◊ÀÍ¬º ‚11 Œ‰¬Ã¬Û±˙ÀÓ¬ ◊̋√√ ø˙q1 õ∂Ô˜ ø˙é¬± Ê√œªÚ1 ¬ıœÊ√ Œ1±¬ÛÌ ̋ √√̊ ˛º Œ¸À ˛̊À √̋√

‚1‡Ú1 ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚÀ˚˛ ˆ¬±˘-Œ¬ı˚˛±, ˆ¬≈˘-qX Œ˚ÀÚÒ1ÀÌ˝◊√√ ˆ¬±¯∏±1 Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡À1,

øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚÒ1ÀÌ˝◊√√ ø˙qÀÈ¬±Àª› Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙øfl¡¬ıº

[‡] ‚1‡Ú1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ø˙q¸fl¡˘1 ¸—À˚±· ‚ÀÈ¬º

·øÓ¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬± ø√˚˛±1 ’±·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛SœÀ˚˛ ˆ¬±¯∏±1 Î¬◊2‰¬±1Ì-

1œøÓ¬1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ ¬ÛXøÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àª Ê√±øÚ Œ˘±ª± √1fl¡±1º ’Ú…Ô± ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊2‰¬±1Ì

qX Ú˝√√í¬ıº
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[·] Â√±S-Â√±Sœ ¬ı± Ú-ø˙fl¡±1n∏Àª ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛ qÀÚ±ÀÓ¬ ˚ø√ ’Ú…˜Ú¶® ∆˝√√ Ô±Àfl¡, ŒÓ¬ÀÚ

Œé¬SÀÓ¬± Î¬◊2‰¬±1Ì ø¬ıw±È¬ ‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1º

[‚] øfl¡Â≈√˜±Ú ̃ ±Ú≈˝√√1 ¬ı±fl¡˚La ’±1n∏ |ªÌ ’—·Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıfl‘¡øÓ¬1 ¬ı±À¬ı› Î¬◊2‰¬±1Ì qXÕfl¡

’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡›“ÀÓ¬ ’±1n∏ qÀÚ±ÀÓ¬ ̧ •Û”Ì«̂ ¬±Àª ø¬ı ∏̄̊ ˛ÀÈ¬±

’±˚˛M√√√ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ’±˚˛M√√√ fl¡ø1À˘› õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜Ó¬±1 ’ˆ¬±ª ˝√√˚˛º

¤ÀÚ Œé¬SÓ¬ ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 Œ√±À¯∏ Œ√‡± ø√À˚˛º

[„√√] Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±ÀÚ± ¸˜˚˛Ó¬ ’±Àfl¡Ã ø˙é¬Àfl¡ ¬ı± ¬ıMê√±˝◊√√ Œfl¡±ª± fl¡Ô±ø‡øÚ1 Î¬◊2‰¬±1Ì

qX ˝√√˚˛, øfl¡c ’¶Û©Ü ˝√√˚˛º ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÓ¬ ’¶Û©Ü fl¡ÔÚˆ¬—·œÀ˚˛ Œ|±Ó¬±Ê√Ú1

Î¬◊2‰¬±1Ì1 ø¬ıfl‘¡øÓ¬ ‚È¬±¬ı ¬Û±À1º

[‰¬] ≈√Ê√Ú ¬ı…øMê√1 ¸ij≈‡±-¸ij≈ø‡Õfl¡ ¬ÛÓ¬± fl¡Ô±1 ¬Û1± Î¬◊2‰¬±1Ì1 qXÓ¬± ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı

¬Û±ø1º øfl¡c Œ|ÌœÓ¬ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡Ó¬±¬Û1 ¬Û1± ¬Û±Í¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø√À˘,

Î¬◊2‰¬±1Ì1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√ fl¡øÍ¬Ú ∆˝√√ ¬ÛÀ1º fl¡±1Ì ¬Û±Í¬Ó¬ Ôfl¡± ˙sÀ¬ı±1

õ∂±Ì˝√√œÚ, ’Ô«±» øfl¡Ó¬±¬Û1 ¬Û1± ‰¬±˝◊√√ ‰¬±˝◊√√ ¬ÛÏ¬ˇ± ¬Û±Í¬1 ’Ú≈˙œ˘ÀÚ Î¬◊2‰¬±1Ì qX

fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º

[Â√] Î¬◊2‰¬±1Ì ’qX Œ˝√√±ª±1 ¤È¬± õ∂Ò±Ú fl¡±1Ì ∆˝√√ÀÂ√, ¬Ûø1Àª˙ ’Ô¬ı± ¬Û±ø1¬Û±øù´«fl¡Ó¬±º

¬ı…øMê√À˚˛ ̊ ø√ ’˝√√1˝√√ ’qXˆ¬±Àª ̂ ¬±¯∏± Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± ̃ ±Ú≈˝√√1 ̃ ±Ê√Ó¬ Ô±Àfl¡, ŒÓ¬ÀôL

ŒÓ¬ÀÚ ˆ¬≈˘ Î¬◊2‰¬±1Ì ¸√±˚˛ ˆ¬≈˘ ∆˝√√ ∆1 Œ˚±ª±1 ¸y±ªÚ±˝◊√√ ¸1˝√√º

[Ê√] Â√±S-Â√±Sœ1 Œé¬SÓ¬ Œ√‡± ˚±˚˛ Œ˚ ¬ı˚˛¸ ¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ˘À· ˘À· ŒÓ¬›“À˘±fl¡1

¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ˘·± ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¬ı±øÏ¬ˇ ’±À˝√√º Ù¬˘Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Û±Í¬ Ù≈¬È¬±˝◊√√ Ú¬ÛøÏ¬ˇ Úœ1ª-

¬ÛÍ¬Ú fl¡À1º Î¬◊2‰¬±1Ì qX Œ˝√√±ª±1 Œé¬SÓ¬ Úœ1ª ¬ÛÍ¬Ú ¤fl¡ õ∂Ò±Ú ’ôL1±˚˛º

[Á¡] ø¬ı√…±˘ ˛̊À¬ı±1Ó¬ ’Ô¬ı± fl¡±˜-fl¡±Ê√ fl¡1±1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ̊ ø√ ø¬ıøˆ¬iß ̂ ¬± ∏̄±-ˆ¬± ∏̄œ Œ˘±fl¡1

¬ı± Â√±S1 ¸—ø˜|Ì ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸˝◊√√ Â√±S ¬ı± ¬ı…øMê√Ê√Ú1 Œ‰¬Ã¬Û±À˙ ¤fl¡ ’Ú…

¬Ûø1ÀªÀ˙ ·Ï¬ˇ ∆˘ Î¬◊ÀÍ¬º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ Ò√ıÚÚ ’±1n∏ |ªÌ õ∂øSê˚˛±1 Sn∏øÈ¬-ø¬ı‰≈¬…øÓ¬ ∆˝√√

Î¬◊2‰¬±1Ì ˆ¬≈˘ Œ˝√√±ª±1 ¸y±ªÚ±˝◊√√ Œ√‡± ø√À˚˛º

[¤û] Î¬◊2‰¬±1Ì1 qXÓ¬±1 Œé¬SÓ¬ ˆ¬±¯∏±:±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√º ˆ¬±¯∏± Œˆ¬À√

Ò√ıøÚ ’±1n∏ Ò√ıøÚ Î¬◊2‰¬±1Ì Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘·º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¶§1±ôL ˙s, ¬ı…?Ú±ôL

˙s [¬Û±1 ’±1n∏ ¬Û±1ƒ] øfl¡Â≈√˜±Ú1 ¬ı±Ú±Ú ¤Àfl¡ ˝√√íÀ˘› Î¬◊2‰¬±1Ì Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¤Àfl¡

Ú˝√√˚˛º ¬Û±1 [’] ˙s˝◊√√ ‰¬1±˝◊√√ ’±1n∏ ¬Û±1 [’] ˙s˝◊√√ Ú√œ1 ¬Û±1-fl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛º ’±Àfl¡Ã

ëÎ¬◊í fl¡±1±ôL ’±1n∏ ë›í fl¡±1±ôL ̇ s1 Î¬◊2‰¬±1ÌÓ¬ Ôfl¡± ¬Û±Ô«fl¡…˝√√œÚÓ¬± , ̇  ̄ ∏ ̧  ’±ø√ ≈̊Mê√

˙s , ˚, Ê√ ˚≈Mê√ ˙s , ˜”Ò«Ì… ’±1n∏ √ôL… ¬ı·« ˚≈Mê√ ˙s1 ¸øÍ¬fl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡

Ó¬Ô± ø˙é¬Àfl¡ ˆ¬±˘√À1 Ê√±øÚ ø˙fl¡±¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘ Î¬◊2‰¬±1Ì qX Ú˝√√í¬ıº Œ¸À˚˛À˝√√

Â√±S-Â√±Sœ1 Œé¬SÓ¬ õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ˜±Ò…ø˜fl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±1n∏ Ú-ø˙fl¡±1n∏1 Œé¬SÀÓ¬±

Î¬◊¬Û˚≈Mê√ õ∂ø˙é¬Ìõ∂±5 ø˙é¬fl¡1 ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº
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[È¬] ’±˜±1 ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¸øÍ¬fl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì1 øÚÀ«√˙Ú± Ôfl¡± ¢∂Lö ’Ô¬ı± ëqX Î¬◊2‰¬±1Ì Œfl¡±¯∏í1

’øÓ¬ √1fl¡±1º ¤ÀÚ qX Î¬◊2‰¬±1Ì Œfl¡±¯∏1 ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¬ıMê√±, Ú-ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ Â√±S-

Â√±Sœ1 Î¬◊2‰¬±1Ì1 Œ√±¯∏ ‡GÌ fl¡1± ’¸yªº

[Í¬] Î¬◊¬Ûˆ¬±¯∏±1 õ∂ˆ¬±ªÓ¬ ˆ¬±¯∏± fl¡ÔÚÓ¬ Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ ø¬ı¸—·øÓ¬À˚˛ Œ√‡± ø√¬ı ¬Û±À1º

’Ô«±» ’¸˜1 Î¬◊Ê√øÚ-Ú±˜øÚ ’=˘1 ˆ¬±¯∏±·Ó¬ ’±=ø˘fl¡ Œˆ¬√À¬ı±11 ¡Z±1± ˜±Ú…

ˆ¬±¯∏± fl¡›“Ó¬±1 fl¡ÔÚ ¬õ∂øSê˚˛±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º Ù¬˘Ó¬ ˝◊√√ ¬ıMê√±1 Î¬◊2‰¬±1Ì Œ√±¯∏1

fl¡±1Ì ∆˝√√ ¬ÛÀ1º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√± –

∆¬ıø√fl¡ ˚≈·1 ¬Û1±˝◊√√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’±˚« ¸±ø˝√√Ó¬…Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 &1n∏Q ’¬Ûø1¸œ˜º qX

’±1n∏ ¶Û©Ü Î¬◊2‰¬±1Ì ̧ ˜‘X fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ̧ fl¡À˘±Àfl¡ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ fl¡ø1¬ıº ̧ Ù¬˘ ¬ıMê√±,

·±˚˛fl¡, ’±¬ı‘øM√√fl¡±1 ’±ø√ ¸fl¡À˘±À1 õ∂Ò±Ú ˜La ∆˝√√ÀÂ√ ˙s1 qX Î¬◊2‰¬±1Ìº

1.6 fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡1±1 Î¬◊¬Û±˚˛ –

fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ Â√±S-Â√±Sœ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ

Ó¬Ô± Ú-ø˙fl¡±1n∏ , ¸fl¡À˘±Àª øfl¡Â≈√˜±Ú Œfl¡Ã˙˘ ’Ô¬ı± Î¬◊¬Û±˚˛ ’ª˘•§Ú fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı ¬Û1± ˚±¬ıº Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡1±1 Î¬◊¬Û±˚˛

Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ¤ÀÚÒ1Ì1ñ

fl¡]  ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˆ¬±¯∏±:±Ú – ø˙q ¤øÈ¬À˚˛ õ∂ÔÀ˜ ‚1‡ÚÓ¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¬Û1± qX

Î¬◊2‰¬±1Ì ø˙Àfl¡º øfl¡˚˛ÀÚ± Ê√ij Œ˝√√±ª± é¬ÌÀ1 ¬Û1± ø˙q ¤øÈ¬À˚˛ Œ‰¬Ã¬Û±˙1 fl¡Ô±À¬ı±1 qøÚ

qøÚ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 fl¡í¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ˚ø√ Î¬◊2‰¬±1Ì qXÕfl¡ fl¡À1,

ŒÓ¬ÀôL ø˙qÀÈ¬±Àª› qXÕfl¡ fl¡í¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ıº

‡]  ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˙s qÒ1øÌ – õ∂ÔÀ˜ ˜±Ó¬ Ù≈¬È¬±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤øÈ¬ ø˙qÀª ˙sÀ¬ı±1 ¸•Û”Ì«

qXÕfl¡ fl¡í¬ı ŒÚ±ª±À1º Œ¸˝◊√√ ¸˜˚˛Ó¬ ø˙qÀª øfl¡Â≈√˜±Ú Ò√ıøÚ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±1

¬ı±À¬ı ¤ÀÚ Œ˝√√±ª± Œ√‡± ˚±˚˛º Ô≈Ú≈fl¡-Ô±Ú±fl¡ ’¶Û©Ü Î¬◊2‰¬±1ÌÀ¬ı±1 qøÚ¬ıÕ˘ ’øÓ¬ qª˘±

˝√√˚˛º øfl¡c ¤ÀÚ Œé¬SÓ¬ ø˙qøÈ¬fl¡ ˙s1 qÒ1øÌ fl¡ø1 ø√˚˛±ÀÈ¬± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 √±ø˚˛Qº ¤ÀÚ

øfl¡Â≈√˜±Ú ˙sº Œ˚ÀÚñ

Œ1˘ ññ Œ˘˘

¤˝◊Ù¬±À˘ ññ ¤ÀÙ¬

Ò≈Úœ˚˛± ññ Ò≈Ú≈

¶≈®˘ ññ ˝◊√√¶≈®˘       ˝◊√√Ó¬…±ø√º
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·] ø˙é¬fl¡1 ̂ ¬± ∏̄±·Ó¬ :±Ú – ø˙q ¤øÈ¬ õ∂ÔÀ˜ ø¬ı√…±˘ ˛̊Õ˘ ̊ ±›“ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 ø˙é¬fl¡·1±fl¡œ1

∆¸ÀÓ¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø˙é¬± ’±1y ˝√√˚˛º ·øÓ¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ qX Î¬◊2‰¬±1Ì1

ø˙é¬± ø√˚˛±1 ’±·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡Ê√Ú1 ˆ¬±¯∏±·Ó¬ :±Ú1 ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ø˙é¬Àfl¡ Ò√ıøÚÓ¬N

’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ¬ı±flƒ¡ ˝◊√√øf˚˛¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸øÍ¬fl¡ :±Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

‚] Î¬◊2‰¬±1Ì ’Ú≈˙œ˘Ú – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ≈√˝◊√√ Ò1Ì1 Ò√ıøÚ ¬ı± ¬ıÌ« ’±ÀÂ√º ¶§1¬ıÌ« ’±1n∏

¬ı…?Ú¬ıÌ«º ¶§1Ò√ıøÚ1 ¸˝√√±˚˛ ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¬ı…?Ú Ò√ıøÚ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘

õ∂±Ôø˜fl¡ ô¶1ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ˙s1 ¶§1 ¬ı± ¬ı…?Ú Ò√ıøÚ Œfl¡ÀÚ√À1 Î¬◊2‰¬±1Ì

fl¡ø1¬ı ˘±À·ñ Ó¬±fl¡ ¬ı≈Ê√±˝◊√√ ø√¬ı ˘±À·º ’±Àfl¡Ã ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ˝◊√√, ÷ , Î¬◊ , ÿ, ‰¬, Â√ ’±ø√

Ò√ıøÚ1 Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬Û±Ô«fl¡… Ú±˝◊√√º ·øÓ¬Àfl¡ ˆ¬±¯∏±·Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü…˜”˘fl¡ ¸fl¡À˘±ø‡øÚ

:±Ú ø˙é¬Àfl¡ ø√À˘ Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì qX Œ˝√√±ª±1 ¸y±ªÚ± Ú≈˝◊√√ fl¡ø1¬ı

ŒÚ±ª±ø1º

„√√] ¶Û©Ü ¬ÛÍ¬Ú – ¬ıMê√± ¬ı± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Û±Í¬ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø√̊ ˛±1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡

¸≈1 ˘·±˝◊√√ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø˙fl¡±¬ı ˘±À·º ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘ ¬Û±Í¬1 ˙s Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬

Ôfl¡± ˆ¬≈˘-Sn∏øÈ¬À¬ı±1 fl¡±ÌÓ¬ ¬ı±ÀÊ√ ’±1n∏ ˘À· ˘À· ø˙é¬Àfl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì qX fl¡ø1 ø√¬ı ¬Û±À1º

·√… ’±1n∏ ¬Û√…1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬Û√… fl¡À1“±ÀÓ¬ fl¡ø1À˘ ¤˝◊√√ Œfl¡Ã˙˘ ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ ˝√√í¬ıº

‰¬] ¸˜¶§1 ·Í¬Ú – Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± fl¡øÍ¬Ú ¬ı±fl¡…À¬ı±1 ¬ÛÀÏ¬ˇ“±ÀÓ¬ ¬ı± Ê√øÈ¬˘ ˙sÀ¬ı±1 Î¬◊2‰¬±1Ì

fl¡À1±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1  Œ‡±Àfl¡±Ê√± ˘±À·º ·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÓ¬ ø˙é¬Àfl¡ õ∂ÔÀ˜

qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌÀ1 ¬Û±Í¬ÀÈ¬± ¬ÛøÏ¬ˇ qÚ±˝◊√√ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¤Àfl¡˘À· ¬Û±Í¬ fl¡ø1¬ı ø√¬ı

˘±À·º

Â√] ¬ıMê‘√Ó¬± ø√˚˛±1 ’ˆ¬…±¸ – ¬ıMê‘√Ó¬± ¬ı± ˆ¬±¯∏Ì ø√˚˛± fl¡±˚«˝◊√√ Î¬◊2‰¬±1Ì1 qXÓ¬±1 ›¬Û1Ó¬

˚ÀÔ©Ü õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º Œ¸À˚˛À˝√√ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ¬ıMê‘√Ó¬± ø√˚˛±1 ’ˆ¬…±¸ ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı

¬Û±ø1À˘ ̂ ¬± ∏̄± fl¡ÔÚ1 ̂ ¬ ˛̊, ̇ —fl¡±, ̧ —Àfl¡±‰¬ ’±ø√ ’“±Ó¬ø1 ̊ ±¬ıº Ù¬˘Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊2‰¬±1Ì

qX ∆˝√√ Î¬◊Í¬±1 ¸y±ªÚ± ¬ı‘øX ¬Û±¬ıº

Ê√] ’±¬ı‘øM√√1 ’Ú≈˙œ˘Ú – ’±¬ı‘øM√√ ¤ÀÚ ¤ø¬ıÒ fl¡˘±, ø˚À˚˛ ̃ ±Ú≈˝√√1 ¬ı‰¬Úˆ¬—·œ ̧ ¬ı«±—·¸≈µ1

fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º ëëÂ√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˙s, Ò√ıøÚ ¬ı± ¬ı±fl¡… Î¬◊ø‰¬Ó¬ ŒÊ√±1 ø√, ¶Û©Ü

Î¬◊2‰¬±1Ì Ó¬Ô± ˚øÓ¬ ’±1n∏ ø¬ı1±À˜À1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û±À1, Ó¬±1 ¬ı±À¬ı fl¡ø¬ıÓ¬± ’±¬ı‘øM√√ ¬ÛÏ¬ˇ±˙˘œ˚˛±

ô¶11 ¬Û1±˝◊√√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡À1±ª± ˆ¬±˘ºíí ¤ÀÚ√À1√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœfl¡

¸øÍ¬fl¡ ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

Á¡] ù´±¸±‚±Ó¬1 ’Ú≈˙œ˘Ú – ù´±¸±‚±Ó¬1 ’Ô« ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò√ıøÚ1 ›¬Û1Ó¬ ø√˚˛± ŒÊ√±1º

’¸˜œ ˛̊± ̂ ¬± ∏̄±Ó¬ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ̇ s ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±11 Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ̇ sÀÈ¬±ÀÓ¬ ŒÊ√±1 øÚø√ øfl¡Â≈√̃ ±Ú

ø¬ıÀ˙¯∏ Ò√ıøÚ1 ›¬Û1Ó¬ ŒÊ√±1 ø√À˘À˝√√ ˙s1 õ∂fl‘¡Ó¬ ’Ô« õ∂fl¡±˙ ¬Û±˚˛º øfl¡c ¤˝◊√√ Î¬◊2‰¬±1Ì

Œfl¡Ã˙˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸øÍ¬fl¡Õfl¡ Ú±Ê√±øÚÀ˘ ˙sÀÈ¬±1 ’Ô« ¸˘øÚ ∆˝√√ ˚±¬ı ¬Û±À1º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±
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˙sÀÈ¬± ’Ô«˝√√œÚ ∆˝√√ Œ˚±ª±À1± ¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡º Œ¸À˚˛À˝√√ ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ø˙é¬Àfl¡ ’±·ˆ¬±·

∆˘ ˙s1 Œfl¡±Ú ’—˙Ó¬ ŒÊ√±1 ø√ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·, Ó¬±fl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1, ˜±øÓ¬ qÚ±˝◊√√

ø√¬ı ˘±À·º     Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û -

¤fl¡±øÒfl¡, ÷¯∏«±, ’é¬˚˛, ‹1±¬ı» ˝◊√√Ó¬…±ø√ ˙sº

¤û] ˜±Úø¸fl¡ õ∂døÓ¬ – ˆ¬±¯∏± ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ’˝√√± ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ˜±Ê√Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú

˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ˜ÚÓ¬ Ôfl¡± ¸—Àfl¡±‰¬1 ¬ı±À¬ı ˙s, ¬ı±fl¡… Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡À1“±ÀÓ¬ ¸Ó¬ÀÓ¬ ˆ¬≈˘

˝√√˚˛, ¬ıUÀÓ¬± Â√±S-Â√±Sœ1 ’±Àfl¡Ã ˙±1œø1fl¡ ’¸≈¶öÓ¬± ¬ı± Œ‡±Ú± Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı› fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘

¸—Àfl¡±‰¬ fl¡À1º ø˙é¬Àfl¡ ¤ÀÚ Â√±S1 ø˙é¬Ì1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤È¬± ¤È¬±Õfl¡ ̇ s Î¬◊2‰¬±1Ì

fl¡ø1¬ı ø√¬ı ˘±À·º ¤ÀÚ√À1 ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ Œfl¡±ª± ’ˆ¬…±¸ fl¡ø1À˘ Â√±S1 Œ‡±ÀÚ±ª± ’ˆ¬…±¸

fl¡ø˜ ˚±¬ıº

È¬] Î¬◊2‰¬±1Ì1 &1n∏Q – ¬ıMê√± ¤Ê√ÀÚ fl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ, ø˙fl¡±1n∏Àª ¬ÛÍ¬Ú1

Œé¬SÓ¬, ¶Û©Ü ’±1n∏ qX Î¬◊2‰¬±1Ì1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¤È¬± fl¡Ô± øÍ¬fl¡ Œ˚, ø˚

Â√±S ◊̋√√ qX Ó¬Ô± ¶Û©ÜÕfl¡ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ̂ ¬±˘Õfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı› ŒÚ±ª±ø1¬ıº

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Ûñ ë¬ÛÏ¬ˇí fl¡ ¬Û1, ë¶≈®˘í fl¡- ˝◊√√¶≈®˘, ë’±‡…±Úí fl¡ ’±˝◊√√‡±Ú, ë’±R±í fl¡

ë’±M√√√±í, ë˘í1± fl¡ ë˘í’±í ’±ø√ ˙s ¬ıUÀÓ¬˝◊√√ ˆ¬≈˘¬ı˙Ó¬– fl¡˚˛º ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ |ªÌ, ≈√À˚˛±È¬±

Œé¬SÀÓ¬ ˚ø√ ’“±À¸±ª±˝√√ Ô±Àfl¡, ŒÓ¬ÀôL ¢∂˝√√Ì fl¡À1“±ÀÓ¬› Œ√±¯∏ Ô±øfl¡ ˚±¬ıº  ¤ÀÚÀ¬ı±1

fl¡±1ÌÀÓ¬ qX ’±1n∏ ¶Û©ÜÕfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ±Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ &1n∏Q ø√¬ı ˘±À·º

1.7 ¸±1±—˙ [Summing Up] –

fl¡ÔÚ √é¬Ó¬±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1ÀÌ ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ¶ö±Ú ’øÒfl¡±1 fl¡ø1 ’±ÀÂ√º ¬ıMê√±1 ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛

’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘ ŒÓ¬›“1 øÚÊ√¶§ fl¡ÔÚ ∆˙˘œÀ˚˛º ¤Àfl¡ø‡øÚ fl¡Ô±˝◊√√ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘·

¬ıMê√±1 ˜≈‡Ó¬ qøÚ¬ıÕ˘ Œ¬ıÀ˘· ˝√√˚˛º fl¡±À1±¬ı±1 fl¡Ô±˝◊√√ ¬Œ|±Ó¬±fl¡ ˜≈* fl¡ø1 1±ø‡¬ı ¬Û±ø1À˘

’±Àfl¡Ã, ’±Ú fl¡±À1±¬ı±1 ¤Àfl¡ø‡øÚ fl¡Ô±˝◊√√ ’±˜øÚ√±˚˛fl¡ ̋ √√í¬ı ¬Û±À1º fl¡ÔÚ·Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛ ø˚À˚˛˝◊√√

Ú˝√√˚˛›fl¡ ˘±À·, Ó¬±fl¡ ˚ø√ qX Î¬◊2‰¬±1ÀÌÀ1, ¶Û©Üˆ¬±Àª Ù≈¬È¬±˝◊√√ Œfl¡±ª± ˚±˚˛, ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√

¬ıMê√¬ı…˝◊√√ ̃ Ú-˜·Ê≈√ ’±fl‘¡©Ü fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıº Î¬◊2‰¬±1Ì õ∂øSê˚˛±1 ̆ ·Ó¬ |ªÌ1 ’—·±—·œ ̧ •Ûfl«¡

ø¬ı√…˜±Úº ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ø˙é¬Àfl¡ Ú ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ̧ ij≈‡Ó¬ ̂ ¬± ∏̄±·Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì

∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ¬ı±À1 ¬ı±À1 ’±›“1±˝◊√√ qÚ±¬ı ˘±À·º ¤ÀÚ fl¡ø1À˘ Œ|±Ó¬±1 Î¬◊2‰¬±1Ì qX

Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸Àµ˝√√ Ú±Ô±Àfl¡º ˙±1œø1fl¡ˆ¬±Àª ’é¬˜ Œ˘±fl¡1 |ªÌ ’±1n∏ fl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ Ôfl¡±

’¸≈ø¬ıÒ±1 ¬ı±À¬ı ¶Û©ÜÕfl¡ ¬ıMê√¬ı… ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ Œ√‡± ̊ ±˚˛ ̧ ≈¶ö ¬Û±ø1¬Û±øù«´fl¡

¬Ûø1Àª˙Ó¬ Ôfl¡± ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√À˚˛ ¸≈¶Û©Ü Ò√ıøÚ õ∂Ó¬œÀfl¡À1 õ∂Àé¬¬Û fl¡1± fl¡ÔÚˆ¬—·œ qX

Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¡Z±1± ̃ ±Ò≈˚«˜øGÓ¬ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1¬ıº Œ¸À˚˛À˝√√ fl¡ÔÚˆ¬—·œ1 √é¬Ó¬±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1

’ø1˝√√Ì± ˚ÀÔ©Üº



(36)

1.8 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions] –

1º Î¬◊2‰¬±1Ì ˙s1 ’±øˆ¬Ò±øÚfl¡ ’Ô« øfl¡∑

2º ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¸±ø˝√√Ó¬…Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 &1n∏Q1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛ ø˘‡±º

3º fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì1 ˆ¬”ø˜fl¡± øfl¡∑

4º Î¬◊2‰¬±1Ì·Ó¬ Œ√±¯∏1 fl¡±1Ì¸˜”˝√√ Î¬◊À~‡ fl¡ø1 ¤øÈ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡±º

5º fl¡ÔÚ õ∂øSê˚˛±Ó¬ Î¬◊2‰¬±1Ì ˙s Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛∑

1.9 ’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü Î¬◊M√√1 –

1 Ú— Î¬◊M√√1 – Î¬◊2‰¬±1Ì1 ’Ô« ˙sfl¡1Ì ¬ı± Œ¬ı±˘Úº ˝◊√√—1±Ê√œÓ¬ ˝◊√√˚˛±fl¡ Pronunciation

Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛º

2 Ú— Î¬◊M√√1 –  ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı 4.6 ¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬ø‡øÚ ‰¬±¬ı±º

1.10 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings] –

‰¬ÀSêù´1 √±¸ – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±-ø˙é¬Ì1 1+¬ÛÀ1‡±

Ò˜«ø¸—˝√√ ŒÎ¬fl¡± – 1‰¬Ú± ø¬ıø‰¬S±

¬ı±Ìœfl¡±ôL fl¡±fl¡øÓ¬ – ¬Û≈1øÌ ’¸˜œ˚˛± ¸±ø˝√√Ó¬…

˜À˝√√ù´1 ŒÚ›· – øÚfl¡± ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

Ù¬Ìœf Ú±1±˚˛Ì – õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬Ì1 Ú-ø√·ôL √M√√ ¬ı1n∏ª±

Œ˝√√˜ôL ˙˜«± [¸•Û±.] – ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 Î¬◊2‰¬±1Ì, [Ê√±˝êªœ fl¡ø˘Ó¬±

õ∂¬ıg, Œ˚±·±À˚±·˜”˘fl¡ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±]

*****
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ø¡ZÓ¬œ ˛̊ ø¬ıˆ¬±·

fl¡ «̃Àé¬SÓ¬ ’¸˜œ ˛̊±– ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ, øÚø¬ı√± Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

[fl¡] ’±À¬ı√Ú

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

2.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

2.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

2.3 ’±À¬ı√Ú Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

2.4 ø¬ı:±¬ÛÚ Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

2.5 øÚø¬ı√± Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

2.6 ¸±1±—˙ [Summing Up]

2.7 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

2.8 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

2.9 ’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú˚’±ø˝√√« õ∂ùü1 Î¬◊M√√1¸˜”˝√√

2.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

fl¡˜«Àé¬S1 ¬ı± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œé¬SÓ¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂À˚˛±· ŒÓ¬ÀÚ˝◊√√ ¸œø˜Ó¬º ˜±Ó‘¬ˆ¬±¯∏±

˜±Ò…˜fl¡ ‰¬ √̋√fl¡œ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ fl¡ «̃Àé¬S1 ’¸˜œ ˛̊± ̇ øMê√̇ ±˘œ Œ √̋√±ª±ÀÈ¬± ¬ı±=Úœ ˛̊º ’¸˜œ ˛̊±

ˆ¬± ∏̄± ŒÓ¬øÓ¬ ˛̊±À √̋√ ̇ øMê√̇ ±˘œ ̋ √√í¬ı ̊ ø√À √̋√ ¬ı…¬ı √̋√±ø1fl¡ Œé¬S1 ̆ ·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ,

øÚø¬ı√± ’±ø√ Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± ‰¬˝√√fl¡œ ˝√√˚˛º é≈¬^ ˆ¬±¯∏±À¬ı±1 ¬Û‘øÔªœ1 ¬Û1± ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ ø¬ı˘≈ø5

˝√√í¬ı Òø1ÀÂ√º ˜±Ó‘¬ˆ¬±¯∏± fl¡ÔÚ ’±1n∏ Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± ˚ø√ ˙øMê√˙±˘œ 1+¬ÛÓ¬ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±

Œ¸˝◊√√ ̂ ¬±¯∏±ÀÈ¬±1 ø¬ıfl¡±À˙± ̋ √√˚˛ ¬ı± ̂ ¬ø¬ı¯∏…ÀÓ¬ ø¬ı˘≈ø51 ¬Û1± 1é¬± ¬ÛÀ1º ¤˝◊√√ √é¬Ó¬± ̧ fl¡À˘±À1

Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú±øÈ¬1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ fl¡ «̃Àé¬S1 ’¸˜œ ˛̊± ø √̋√‰¬±À¬Û ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ,

øÚø¬ı√± ˝◊√√Ó¬…±ø√1 Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ø√˚˛±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

2.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊√√ Œ·±È¬Ó¬ ëëfl¡˜«Àé¬S1 ’¸˜œ˚˛± – ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ, øÚø¬ı√± Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±íí1 ›¬Û1Ó¬

&1n∏Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ Œ·±È¬1 ’±À˘±‰¬Ú± ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ñ



(38)

1º ’±À¬ı√Ú Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˚«…±˘˚˛ ¬ı± ø¬ıÀ˙¯∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Œé¬S1 fl¡˜«¸—¶‘®øÓ¬1 õ∂Ó¬œfl¡º

¤ ◊̋√√ ̧ •Ûfl«¡œ ˛̊ ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ’±À¬ı√Ú1 ¬Ûø1ˆ¬± ∏̄±, ’±ø˝√√« ’±1n∏ ∆˙˘œ

¸•ÛÀfl«¡ :±Ú ∆˘ Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

2º ø¬ı:±¬ÛÀÚ ’±Ò≈øÚfl¡ ̊ ≈·1 ¤fl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ Ê√±ÚÚœ 1+À¬Û ̧ ¬ı«¸±Ò±1Ì1 ̃ Ú, ̃ ·Ê≈√

’±1n∏ Sê˚˛ é¬˜Ó¬±Ó¬ ø¬ı˙±˘ ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

ø˘‡Ú √é¬Ó¬± ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±˝◊√√ ¸yª fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıº

3º øÚø¬ı√±1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± fl¡± «̊…±˘ ˛̊1 fl¡±˜1 fl¡˜‡1‰¬Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ Ù¬˘ ̆ ±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘

fl¡1± ¤fl¡ Ê√±ÚÚœ ¬ı± ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı:±¬ÛÚº ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ øÚø¬ı√± Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±øÈ¬À˚˛ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

2.3 ’±À¬ı√Ú Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± –

’±À¬ı√Ú (Application) –

’øÓ¬ õ∂±‰¬œÚ fl¡±˘1 ¬Û1±˝◊√√ ¬ÛSÀ˘‡Ú ¤fl¡ fl¡˘± ø˝√√‰¬±À¬Û ¬Ûø1·øÌÓ¬ ∆˝√√ ’±ø˝√√ÀÂ√º õ∂±‰¬œÚ

ø˙˘±ø˘ø¬Û, |n∏Ó¬Ú≈fl¡± õ∂Pø˘ø¬Û ̃ √̋√±fl¡ø¬ı fl¡±ø˘√±¸1 Œ˜‚”Ó¬˜ fl¡±¬ı…, ̃ √̋√±¬Û≈1n∏̄ ∏ ̇ —fl¡1À√ª1

ë1n∏ø%Úœ ˝√√1Ì Ú±È¬í ’±ø√ õ∂ø¸X ø˘ø¬Û ’±1n∏ ¸±ø˝√√Ó¬…Ó¬ õ∂±‰¬œÚ ¬ÛSÀ˘‡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ’±ˆ¬±¸

Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º øfl¡c ¤˝◊√√ ¬ÛS ¸˜”˝√√ ¸•Û”Ì« ¬ı…øMê√·Ó¬º 1±Ê√Uª± ¬ÛS1 Œ˚ øÚ√˙«Ú Ú±øÂ√˘

¤ÀÚ Ú˝√√˚˛º õ∂±‰¬œÚ fl¡±˜1+¬Û1 1Ê√±¸fl¡˘Õ˘› ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛS ’˝√√±1 Î¬◊˜±Ú

¬ı≈1?œÀ˚˛ ø√À˚˛º

õ∂±‰¬œÚ fl¡±˘1 ë¬ÛS-¸Àµ˙í ¬ı≈ø˘ ’±øˆ¬ø˝√√Ó¬ ¤˝◊√√ ¬ÛS1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±

øÚø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º

¤˝◊√√ ¬ÛS¸˜≈˝√√ Œ˚±·±À˚±·1 ’Ú…Ó¬˜ ¬ı±˝√√fl¡ ’±øÂ√˘ –

fl¡± «̊±˘ ˛̊, ¬ı…ª¸± ˛̊ ¬ı± Œfl¡±ÀÚ± øÚ ˛̊̃ -ÚœøÓ¬ 1é¬±1 ’ÀÔ« ’±À¬ı√Ú ¬ı…ª √̋√±1 fl¡1± ̋ √√̊ ˛º ¤Àfl¡±‡Ú

’±À¬ı√Ú ¬ÛS˝◊√√ ¸˜˚˛ ¸±À¬ÛÀé¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡À1º ¤Àfl¡±È¬± fl¡±˚«±˘˚˛1 ¬ıU

&1n∏Q¬Û”Ì« Ó¬Ô…, ¬ı…ª¸± ˛̊1 Ó¬Ô… ’Ô¬ı± ¬ı…øMê√·Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« øÚÀ«√̇ , ’±À√̇  ’Ô¬ı± ¬ı…øMê√·Ó¬

Ê√œªÚ1 ¬ıU &1n∏Q¬Û”Ì« Ó¬Ô… ’±À¬ı√Ú1 ˜±Ê√Ó¬ øÚø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º

¤Àfl¡±‡Ú ’±À¬ı√Ú ¤Àfl¡±È¬± fl¡±˚«±˘˚˛1 ’Ô¬ı± ¬ı…ª¸±˚˛1 fl¡˜« ¸—¶‘®øÓ¬1 ¬ı±˝√√fl¡º ¤Àfl¡±È¬±

fl¡±˚«±˘˚˛ ¬ı± ¬ı…ª¸±˚˛1 Œé¬SÓ¬ øfl¡˜±Ú  ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª fl¡±˜ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± õ∂fl¡±˙ ˝√√˚˛ ø‰¬øÍ¬-

¬ÛS1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬º ¬ıU &1n∏Q¬Û”Ì« Ó¬Ô…, Ú'±1 ø¬ıª1Ì ¤˝◊√√ ø‰¬øÍ¬-¬ÛS1 ̃ ±Ê√Ó¬ Ô±Àfl¡º ¤Àfl¡±È¬±

õ∂fl¡ä1 ’±1yøÌ1 Œ1‡±Î¬±˘ ¶Û©Ü-’¶Û©Ü 1+¬ÛÓ¬ ø‰¬øÍ¬-¬ÛS1 ˜±Ê√Ó¬ ¸øißø¬ı©Ü ∆˝√√ Ô±Àfl¡

¬ı±À¬ı ¬ıU¸˜˚˛Ó¬ ¬ÛS¸˜”˝√√ ’Ó¬…ôL &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ ø¬ıÀªø‰¬Ó¬ ˝√√˚˛º Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√ fl¡±˚«±˘˚˛1

¸fl¡À˘±¸√¸…˝◊√√ ø‰¬øÍ¬-¬ÛS ¬ı± ’±À¬ı√Ú ø˘ø‡¬ı Ê√±øÚ¬ı ˘±À·º
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¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛS ’±1n∏ ’±À¬ı√Ú (Personal Letter and Application) –

’±À¬ı√Ú ø˘‡±1 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 øÚ ˛̊̃  ’±1n∏ ’±ø˝√√« ’±ÀÂ√º ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛS ’±1n∏ ’±À¬ı√Ú1 ̃ ±Ê√Ó¬

¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÂ√º ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛS1 Œ˘‡Ú ’±ø˝√√« øfl¡Â≈√ ¬Û‘Ôfl¡º fl¡˜ fl¡Ô±1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙

fl¡ø1 ̇ s õ∂À˚˛±· fl¡1±ÀÈ¬± ¬ÛSÀ˘‡Ú1 ¤fl¡ ̧ ±Ò±1Ì ∆¬ıø˙©Ü…º  ¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬øÍ¬-¬ÛS1 ¬ı±ø˝√√À1

fl¡±˚«±˘˚˛ ¸•§gœ˚˛ ¬ı± ¬ı…ª¸±˚˛ ¸•§gœ˚˛ ¬ÛS¸˜”˝√√ ¤fl¡ õ∂˜±øÌfl¡ √ø˘˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1

fl¡1± ˝√√˚˛º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ÛS ¤Àfl¡±Ê√Ú ¬ı…øMê√1 ˆ¬±ª õ∂fl¡±˙1 ˜±Ò…˜º ø‰¬øÍ¬-¬ÛS1 ’±1yøÌ1

¬Û1± ¸˜±ø5Õ˘Àfl¡ Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ˆ¬±· Œ√‡± ˚±˚˛º ’±À¬ı√Ú ø˘‡±1 øÚø«√©Ü Œfl¡Ó¬À¬ı±1 øÚ˚˛˜

’±1n∏ ’±ø˝√√« ’±ÀÂ√º ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛS¸˜”˝√√ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬ı…øMê√·Ó¬ Ê√œªÚ1 √ø˘˘ ¶§1+¬Û, øfl¡c

‰¬1fl¡±1œ ¬ı± Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ˜≈1¬ı3œfl¡ Ê√Ú±¬ıÕ˘ ø˚ ¬ÛS ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛

Ó¬±fl¡ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ¬ı≈ø˘ Ê√Ú± ˚±˚˛º

ø‰¬øÍ¬-¬ÛS ¸˜”˝√√fl¡ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1ÀÌ ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ñ

1º ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛS [Personal letter]

2º ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬ÛS [Formal letter]

[fl¡] fl¡±˚«±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛

[‡] ’±À¬ı√Ú

3º ¬ı…ª¸±ø ˛̊fl¡ ¬ÛS [Business letter]

4º ̋ ◊√√-¬ÛS [E-letter]

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ˜±Ó‘¬ˆ¬±¯∏± ø˝√√‰¬±À¬Û ˙øMê√˙±˘œ1+¬ÛÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡˜«Àé¬SÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡1± ’Ó¬…ôL õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚø¬ı√±À˘‡Ú √é¬Ó¬±˝◊√√ fl¡˜«Àé¬S1

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ ’øÒfl¡ ·øÓ¬˙œ˘ fl¡ø1 ˙øMê√˙±˘œ 1+À¬Û õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ıº

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl¡ –

’±À¬ı√Ú [Application] – ’±À¬ı√Ú ˙s1 ¬ı≈»¬ÛøM√√·Ó¬ ’Ô« ∆˝√√ÀÂ√ fl‘¡√ƒ. ø¬ı. [¸—

’±À¬ı√Úñ ’±, Î¬◊¬Û¸, Ÿ¬øª√, Ê√±Ú] Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˚« øÚÀ¬ı√Ú , Î¬±„√√1 Œ˘±fl¡fl¡ Œfl¡±ÀÚ±

fl¡Ô± Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˚«, õ∂±Ô«Ú±, √‡«±ô¶º

’±À¬ı√Ú øfl¡ ∑

’±À¬ı√Ú ∆˝√√ÀÂ√ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬fl¡ Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ˆ¬±Àª Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˚«º õ∂±Ô«Ú± ¬ı±

√‡«±ô¶1 ¡Z±1± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛ Î¬◊X«Ó¬˜ fl¡Ó‘¬¬Ûé¬fl¡ Ê√ÀÚ±ª± ˝√√˚˛ ’Ô¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ’Ú≈á¬±Ú1

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ù¬˘Ó¬ øÚÊ√fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ¬ÛS1 ¡Z±1± Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˚«º ø˚Àfl¡±ÀÚ±
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fl¡Ô± ¬ı± ̂ ¬±¬ı ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬fl¡ ¬ı± 1±Ê√Uª±Õfl¡ Ê√ÀÚ±ª± ¬ÛS˝◊√√ ’±À¬ı√Úº ‰¬±fl¡ø11¬

ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ˚Ô±¸yª ’±À¬ı·-’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ Ó¬…±· fl¡ø1 ¸•Û”Ì« ¬ıdÒ˜«œ ˆ¬±¯∏±

Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ˆ¬±¯∏±1 √‡˘ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ø˘‡Ú1 ’Ú…Ó¬˜ Œ˚±·±Rfl¡ ø√˙º ’±À¬ı√Ú

Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ õ∂fl¡±˙ ¬Û±˚˛ ˆ¬±ø¯∏fl¡ √é¬Ó¬± øÚˆ¬≈«˘ ¬ı±Ú±Ú, ¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1

¶Û©Üœfl¡1Ì, ¬ıU˜≈‡œ õ∂øÓ¬ˆ¬±, ø¬ıqX ¬Ûø1ˆ¬±¯∏±, ø˚ÀÈ¬± ‰¬±fl¡ø1 ø¬ı‰¬1± ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√ ‰¬±fl¡ø1ÀÈ¬±Ó¬

’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬± øfl¡˜±Ú Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬º ø¬ıqX ˆ¬±¯∏± :±Ú, ¬ıU˜≈‡œ õ∂øÓ¬ˆ¬±1 õ∂fl¡±˙,

¬ıMê√¬ı… ø¬ı¯∏˚˛1 ¶Û©Üœfl¡1Ì ˝◊√√Ó¬…±ø√1 ›¬Û1Ó¬º

Ê√±øÚ ˘›“ ’±˝√√fl¡

˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı ̆ ±ø·¬ı ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ıU¸—‡…fl¡ õ∂±Ô«œ1 ̃ ±Ê√Ó¬

¤fl¡fl¡ ’±1n∏ ’ÚÚ… fl¡ø1 øÚÊ√fl¡ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº fl¡±1Ì ̋ ◊˚˛±1 ¡Z±1± ¤À‡±Ê√

’±&ª± ◊̋√√ Œ˚±ª± ̃ ±ÀÚ ◊̋√√ ëÊ√œªÚ1 ·øÓ¬-˚±S± ̧ ˘øÚ ∆˝√√ Œ˚±ª±í fl¡Ô± ∏̄±1 ̃ ÚÓ¬ 1±ø‡¬ıº

’±À¬ı√Ú ¬ÛS ¬ı…øMê√Q1 ¬Û”Ì« õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ 1+¬Û Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

’±À¬ı√Ú1 Î¬◊ÀV˙… –

’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙… Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÀÚ± ‰¬±fl¡ø1 ø¬ı‰¬±ø1, Œfl¡±ÀÚ± ’Ú≈á¬±Ú-

õ∂øÓ¬á¬±ÚÕ˘ ø√˚˛± ¬ÛS1 ¬Û1± ’±ø√ fl¡ø1 Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1 Â√±S-Â√±Sœ ¬ı± fl¡˜«‰¬±1œÀ˚˛ ø√˚˛± ’±À¬ı√Ú

˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’Ô«±» ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙…Õ˘ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ø˘‡± ˝√√˚˛º ˜±S Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ˆ¬±· ˝◊√√˚˛±Ó¬

¸±¬ı«Ê√ÚœÚ ̂ ¬±Àª Ô±øfl¡¬ı ̆ ±À· ’±1yøÌ, ̃ Ò… ’±1n∏ ̧ ˜±ø5º ¤Àfl¡±È¬± øÚø«√©Ü Sê˜ ’Ú≈˚±˚˛œ

˝√√í¬ı ˘±À·º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ Œõ∂1fl¡ ’±1n∏ õ∂±¬Ûfl¡1 øÍ¬fl¡Ú± ¬ı± ¬Ûø1‰¬˚˛ øÚø«√©Ü

¶ö±ÚÓ¬ ø√¬ı ˘±À·º

’±À¬ı√Ú1 ∆√‚«…Ó¬± –

’±À¬ı√Ú1 ∆√‚«…Ó¬± ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¤fl¡ ¬Û‘á¬±1 ˝√√˚˛, øfl¡c ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ˝◊√√ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±

’˘¬Û √œ‚˘œ˚˛±› ∆˝√√ ¬ÛÀ1º

ø¬ı¯∏˚˛1  ˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ Ôfl¡± ˝√√í¬ı ˘±À· ’±À¬ı√Ú –

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ıˆ¬±·1 ’±À¬ı√Ú ø˘‡±1 ¸≈fl¡œ˚˛± ¸≈fl¡œ˚˛± øÚ˚˛˜ ’±ÀÂ√º Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd

’Ú≈¸ø1 ’±À¬ı√Ú1 ø˘‡±1 Ò1Ì øˆ¬Ú øˆ¬Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º
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’±À¬ı√Ú Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ˝√√˚˛∑ –

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’±À¬ı√Ú1 ¸≈fl¡œ˚˛± ¸≈fl¡œ˚˛± ˆ¬±· ’±ÀÂ√ñ

1º ˚ø√ ‰¬1fl¡±1œ˚Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ø˘‡± ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ˝√√˚˛ ø¸ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬

’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 fl¡Ô± Œ¬ıøÂ√Õfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√í¬ıº

2º fl¡˜«Àé¬S1 Â√≈øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1 fl¡1± ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ øfl¡ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡

ø¬ıÓ¬— ø¬ıª1Ì Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº

3º ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª Â√±S-Â√±Sœ1 ¶≈®˘Ó¬ ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬1± ’±À¬ı√Úº

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

1º ‡±˘œ Í¬±˝◊√√ ¬Û”1Ì fl¡1±ñ

[fl¡] ‰¬±fl¡ø11¬ ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ̊ Ô±¸yª ’±À¬ı·-’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ Ó¬…±· fl¡ø1 ̧ •Û”Ì«

¬ıdÒ˜«œ ............... Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

[‡] ˆ¬±¯∏±1 √‡˘ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ø˘‡Ú1 ’Ú…Ó¬˜ ................... ø√˙º

’±À¬ı√Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˘‡± ˝√√˚˛∑ –

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’±À¬ı√Ú1 Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ˆ¬±·ñ ’±1yøÌ, ˜Ò… ’±1n∏ ¸±˜1øÌ Ô±Àfl¡º ‰¬±fl¡ø11

¬ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ø˘ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ Â≈√øÈ¬1 ¬ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú øfl¡Â≈√ ¬Û‘Ôfl¡ ˝√√˚˛º

’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ’±1yøÌ ˝√√í¬ı ˘±À· ø¬ıÚ•⁄¸”‰¬fl¡º

l ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘ õ∂ÔÀ˜ ø¬ı:±¬ÛÚÀÈ¬±1 Œõ∂1fl¡1 Ú±˜ Ó¬Ô±

øÍ¬fl¡Ú±  Ê√±øÚ¬ı ̆ ±ø·¬ıº Œõ∂1fl¡1 Ú±˜ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ̧ fl¡À˘±Ó¬Õfl¡ ›¬Û1Ó¬ Ô±øfl¡¬ı ̆ ±ø·¬ıº

’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ’±1yøÌÀÓ¬ ¬ı±›“˝√√±ÀÓ¬ ›¬Û1Ó¬ õ∂±¬Ûfl¡1 [˚±Õ˘ ø˘‡± ˝√√˚˛] Ú±˜, øÍ¬fl¡Ú±

Ô±Àfl¡º ˝◊√√—1±Ê√œ ’±ø˝√√«1 ëToí 1 Í¬±˝◊√√Ó¬ ’¸˜œ˚˛±Ó¬ õ∂øÓ¬ ’Ô¬ı± ¸˜œÀ¬Û¯∏≈ ˙s ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÀÚ± ’Ú≈á¬±Ú1 ˜≈1¬ı3œ ˝√√íÀ˘ ’Ú≈á¬±ÚÀÈ¬±1 Ú±˜, ¶ö±Ú, øÊ√˘±, 1±Ê√…1 Ú±˜

Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı õ∂ÔÀ˜ õ∂±¬Ûfl¡1 Ú±˜, øÍ¬fl¡Ú± ¬ı± √51¸˝√√ ¸•Û”Ì« Ó¬Ô… Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√

˘í¬ı ˘±ø·¬ıº ¤˝◊√√ø‡øÚ fl¡À1±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√ fl¡©Ü ˝√√í¬ıº øfl¡c ’Ú≈á¬±Ú-õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±

˚ø√ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ë&·˘í ’±ø√Ó¬ Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√ ˘íÀ˘ ¸˝√√Ê√

˝√√í¬ıº Œ¸˝◊√√ ¬Ûø1‰¬˚˛ ’±øÚ ëõ∂øÓ¬í ¬ı≈ø˘ ø˘ø‡ Ó¬±1 øÍ¬fl¡ Ó¬˘Ó¬ ¤È¬± ˙s ¤ø1 √51 ’Ú≈á¬±Ú,

øÍ¬fl¡Ú±, øÊ√˘± ¤˝◊√√ Œfl¡˝◊√√È¬± qXÕfl¡ ø˘ø‡ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº

Ó¬±1 ø¬ÛÂ√1 ˙±1œÓ¬ ëø¬ı¯∏˚˛í ¬ı≈ø˘ ¤øÈ¬ ø˙Ó¬±Ú 1±ø‡ ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’±À¬ı√Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬1± ¬ı± Â≈√øÈ¬

˘í¬ı ø¬ı‰¬1±1 fl¡±1Ì Î¬◊À~‡ Ô±øfl¡¬ı ̆ ±À·º ’±¬Û≈øÚ ̊ ø√ ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL

øfl¡ Ò1Ì1 ¬Û√1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú ø¬ı‰¬1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±1 Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıº
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˝◊√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Ó¬±ø1‡ [Œ¸˝◊√√ø√Ú±1] Ô±øfl¡¬ıº Ó¬±ø1‡ÀÈ¬±Ó¬ ˜±˝√√ ’±1n∏ ¬ıÂ√11 Î¬◊À~‡ Ô±øfl¡¬ı

¤ÀÚÕfl¡ñ 27-10-19 ̋ ◊√√̊ ˛±Ó¬ ̧ —‡…± Œfl¡ ◊̋√√È¬± ◊̋√√ Sê˜±i§À ˛̊ Ó¬±ø1‡, ̃ ± √̋√ ’±1n∏ ¬ıÂ√1 ̧ ”‰¬± ◊̋√√ÀÂ√º

øfl¡Â≈√˜±Ú ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ¤˝◊√√ Ó¬±ø1‡ Œ¸“±Ù¬±˘1 ¤Àfl¡¬ı±À1 ›¬Û1Ó¬ ø√˚˛± ˝√√˚˛º

l ø¡ZÓ¬œ˚˛ ’Ú≈À26√√Ó¬ ’±1yøÌÀÓ¬ ¸À•§±ÒÚ Ô±øfl¡¬ıº ¸À•§±ÒÚ ¸√±˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬

õ∂±¬Ûfl¡Ê√Ú1 ¸•§g1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ıº ¸‰¬1±‰¬1 ’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ¸À•§±ÒÚ ¤ÀÚ Ò1Ì1

√̋√̊ ˛ñ

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ¬ı± Œ¸˝◊√√ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡Õ˘ – ¬Û”Ê√Úœ˚˛˚¬Û”Ê√Úœ˚˛±

ø˙é¬fl¡ ¬ı± ŒÊ√á¬ Ê√ÚÕ˘ – |ÀX˚˛˚|ÀX˚˛±

¸ij±øÚÓ¬ ¬Û√¬ıœÓ¬ Ôfl¡±Ê√ÚÕ˘ – ˜±ÚÚœ˚˛˚˜±ÚÚœ˚˛±

ŒÊ√á¬ ø¬ı¯∏˚˛±˚ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ õ∂Ò±ÚÕ˘ – ˜À √̋√±√̊ ˛˚˜ √̋√±˙ ˛̊

˝◊√√Ó¬…±ø√ ˙s ˚Ô±À˚±·…ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˚Ô±ø¬ıø˝√√Ó¬ ¸y±¯∏Ú Ê√Ú±˝◊√√ ¬ÛS ’±1y

fl¡ø1¬ı ˘±À·º Î¬◊X«Ó¬˜ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬Õ˘ ëë¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚íí ¬ı≈ø˘ ’±1y

fl¡ø1¬ı ˘±À·º ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı fl¡1± ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ Œfl¡±Ú‡Ú ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

õ∂fl¡±˙ ∆˝√√øÂ√˘ Œ¸˝◊√√ fl¡±fl¡Ó¬‡Ú1  ¸•Û”Ì« Ó¬Ô… [Œ˚ÀÚ Ú±˜, Ó¬±ø1‡, ¬Û‘á¬±, õ∂fl¡±ø˙Ó¬

fl¡±fl¡Ó¬‡Ú1 Ú±˜, ¬Û√¬ıœÀÈ¬±1 Ú±˜] Î¬◊À~‡ fl¡ø1 ’±À¬ı√Ú ø¬ı‰¬1±1 fl¡Ô± Î¬◊À~‡ Ô±øfl¡¬ı

˘±ø·¬ıº ¤˝◊√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¸•Û”Ì« qXÕfl¡ ’±1n∏ ¬ı±Ú±Ú¸˝√√ ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı

˘±ø·¬ıº Â≈√øÈ¬1 ’±À¬ı√Ú ˝√√íÀ˘ øfl¡˜±Úø√Ú Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ı Ó¬±1 Î¬◊À~‡ fl¡ø1

[øÚø«√©Ü Ó¬±ø1‡] øfl¡˝√√1 ¬ı±À¬ı Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ıÓ¬— ø¬ıª1Ì ø√ ø√¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì

¶§1+À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬SêÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ı Œ¸˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬Sê‡Ú1

¸øÍ¬fl¡ ø˙À1±Ú±˜, ¶ö±Ú, Ó¬±ø1‡, ø¬ÛÚ Ú•§1 ˚ø√ ¸yª ˝√√˚˛, Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1ÀÈ¬±› Ôfl¡±

ˆ¬±˘º øfl¡˚˛ÀÚ± ’Ú≈á¬±Ú1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ Œ¸˝◊√√ Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1ÀÈ¬±1 ¡Z±1±, ¸Àµ˝√√ ˝√√íÀ˘

Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1º ’Ô«±» ë’±À˘±‰¬Ú± ‰¬Sêí‡Ú1 ¬ı± fl¡˜«˙±˘±‡Ú1 ¤øÈ¬ ‰¬˜≈

ø¬ıª1Ì ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº øfl¡ Î¬◊ÀV˙… ∆˘ øfl¡˜±Ú ø√Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ı

ŒÚ±ª±ø1¬ı ¤˝◊√√ ¸fl¡À˘± Ó¬Ô… ’±À¬ı√Ú ¬ÛS‡ÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¤˝◊√√ø‡øÚÀÓ¬ Î¬◊À~‡À˚±·…

’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√√ Ó¬Ô… õ∂˜±Ì ø˝√‰¬±À¬Û ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬Sê‡Ú1 ø‰¬øÍ¬ ’Ô¬ı± ’±˜LaÌœ ¬ÛS1 õ∂Ó¬…±ø˚˛Ó¬

õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ¤È¬± ·“±øÍ¬ ø√¬ı ’±1n∏ ̃ ”˘ ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ̋ ◊√√˚˛±fl¡ Î¬◊À~‡ fl¡ø1 ø√¬ıº ¤˝◊√√ Ó¬Ô…ø‡øÚ

’ôLˆ¬«”Mê√ fl¡ø1 Œ˙¯∏Ó¬ ’±˙±¬ı…?fl¡ ¤øÈ¬ Î¬◊øMê√ ø√¬ıº

‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ øÚÊ√1 õ∂øÓ¬ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ fl¡ø1 ˚±ÀÓ¬ ¸±é¬±»fl¡±1Õ˘ ’±˜LaÌ

Ê√Ú±˝◊√√ Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ¤øÈ¬ ¬ı±fl¡… ø√ ¤Àfl¡¬ı±À1 Œ˙¯∏Ó¬ ÒÚ…¬ı±√¸”‰¬fl¡ ¤øÈ¬ Î¬◊øMê√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı

’±1n∏ ˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ¸ÃÊ√Ú…Ó¬±Àfl¡˝◊√√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıº ’±1yøÌÓ¬ ø¬ıÚ•⁄Ó¬± ’±1n∏ ¸±˜1øÌ1

ÒÚ…¬ı±√¸”‰¬fl¡ ̃ ôL¬ı…˝◊√√ Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ¬ÛÀÏ¬ˇ±Ó¬±Ê√Ú1 ̃ ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMê√Q1 õ∂øÓ¬

¤øÈ¬ |X±˙œ˘ˆ¬±ª ’±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº
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Ê√±øÚ ˘›“ ’±˝√√fl¡

¸fl¡À˘± ’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 Œ˙¯∏Ó¬ øÚÊ√1 Ú±˜1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 ’±1n∏ ˝◊√√-

Œ˜˝◊√√˘ ø√˚˛± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº

l ¤˝◊√√ø‡øÚÀÓ¬ ’±1n∏ ¤È¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô± Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Ê√œªÚ ¬Û?œ ¬ı± [Bio-

data] ‡ÚÕ˘ õ∂±¬Ûfl¡Ê√Ú1√√ ˜ÚÓ¬ ¤øÈ¬ ’±¢∂˝√√ Ê√ij±¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’Ô«±» ’±À¬ı√Ú

¬ÛS‡Ú ¬ÛøÏ¬ˇ õ∂±¬ÛÀfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…ø‡øÚ ˘À· ˘À· ‰¬±˝◊√√ ˘í¬ıº

¸±é¬±»fl¡±1Õ˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÚ˜LaÌ Ê√ÀÚ±ª±1 õ∂øÓ¬ ¤øÈ¬ ’±¢∂˝√√ ¬ÛÀÏ¬ˇ±Ó¬±1 ˜ÚÓ¬ Ê√øij¬ı

˘±ø·¬ıº

l Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1 fl¡1± ’±À¬ı√ÚÀÓ¬± ˚±ÀÓ¬ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ fl¡±1Ì1 øˆ¬øM√√Ó¬ Â≈√øÈ¬ ˜?≈1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1

Ó¬±1¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ˙s1 ¸—À˚±· ‚È¬±¬ı ˘±ø·¬ıº

øÚÊ√1 ¸•Û”Ì« ¬ı…øMê√Q, ’øˆ¬:Ó¬±, √é¬Ó¬± ’Ô«±» øÚÊ√1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ Ô±øfl¡¬ı

˘±ø·¬ıº

¬ÛS1 ¸±˜1øÌÓ¬ ë˝◊√√øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œíí ¬ı≈ø˘ ø˘ø‡ ’±À¬Û±Ú±1 Ú±˜, ¬Û√¬ıœ [‰¬±fl¡1œ˚˛±˘

¬ı…øMê√ ˝√√íÀ˘] ‰¬˜≈ ¬Ûø1‰¬˚˛ ø√¬ıº Â√±S-Â√±Sœ1 Â≈√øÈ¬1 ’±À¬ı√Ú ˝√√íÀ˘ fl¡±1Ì  √˙«±˝◊√√ ¬Û±ø1À˘

¬ı…øMê√·Ó¬ ¸˜¸…±1 ¬ı±À¬ı ¬ı≈ø˘ Î¬◊À~‡ fl¡1±Ó¬Õfl¡ ˚Ô±À˚±·… ˙sÀ1 øÚÊ√1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛

fl¡Ô±ø‡øÚ Œfl¡±ª±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº ¬ıM«√√˜±Ú ’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 Œ˙¯∏Ó¬ Ú±˜ ’±1n∏ ¬Û√¬ıœ [Â√±S-

Â√±Sœ1 Œfl¡±Ú ¬ı±ø¯∏«fl¡] ¤˝◊√√ fl¡Ô± Î¬◊À~‡ fl¡ø1 ˝◊√√-Œ˜˝◊√√˘ ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 ≈√È¬± ø√¬ı

¬Û±À1º øfl¡˚˛ÀÚ± ¸fl¡À˘± Ó¬Ô… ’±À¬ı√Ú¬ÛSÓ¬ ˜Ê≈√Ó¬ Ô±øfl¡À˘ ’Ú≈á¬±Ú1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ’øÓ¬

¸˝√√ÀÊ√˝◊√√ Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1 øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

’±À¬ı√Ú øfl¡ øfl¡ ¸øißø¬ı©Ü fl¡ø1¬ı∑–

’±À¬ı√ÚÓ¬ Œfl¡±ª± fl¡Ô±ø‡øÚ1 ¸Ó¬…1 õ∂˜±øÌfl¡ Ó¬Ô… ø˝√√‰¬±À¬Û Ó¬Ô…1 õ∂Ó¬…±ø˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û

·“±øÍ¬ ø√¬ı ˘±À·º ˘·ÀÓ¬ Ó¬˘1 ¬ı±›“Ù¬±À˘ øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô… ¬ı± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ·“±øÍ¬ ø√ÀÂ√ Ó¬±fl¡

Î¬◊À~‡ fl¡ø1 ø√¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ‰¬±fl¡ø11 ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ ø˙é¬±·Ó¬ ’˝√√«Ó¬±1 õ∂˜±Ì ¬ÛS,

√é¬Ó¬±, ¬Û”¬ı«1 ’øˆ¬:Ó¬±, ‰¬±fl¡ø11 õ∂˜±Ì ¬ÛS, Ê√ij1 õ∂˜±Ì¬ÛS, ˆ¬±ø¯∏fl¡ √é¬Ó¬±, [¬Û±ø1À˘

¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬1 ø¬ı:±¬ÛÚ1 õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û, ¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡ Ú˝√√˚˛] ·“±øÍ¬ ø√¬ıº ˘·ÀÓ¬ ¤fl¡, ≈√˝◊√√,

øÓ¬øÚ fl¡ø1 øfl¡ øfl¡ õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ·“±øÍ¬ ø√ÀÂ√ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ¬ı±›“Ù¬±À˘ Ôfl¡± ‡±˘œ Í¬±˝◊√√ø‡øÚÓ¬

ø˘ø‡ ø√¬ıº ¤ÀÚ fl¡ø1À˘ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û1 ̧ Ó¬…Ó¬± õ∂fl¡±˙ ¬Û± ˛̊º ’±1n∏ ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1¬ıÕ˘

¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º
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‰¬±fl¡ø11 ’±À¬ı√ÚÓ¬ ø¬ı‰¬1± ’˝√√«Ó¬±ø‡øÚ ̊ ±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’˝√√«Ó¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1 ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±

’±À¬ı√Ú ¬ÛS1 ¡Z±1± ¬ı≈Ê√±˝◊√√ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

¬ı±˚˛√±Ó¬± fl¡˜« ’øˆ¬:Ó¬±À1 ̋ ◊√√øÓ¬¬ı‘M√√ ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıª1Ì ̆ ·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œ˚ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ Ó¬±1

¸øÍ¬fl¡ fl¡±1Ì ’±1n∏ ¬ı…±‡…± Ô±Àfl¡ ¬ı±À¬ı ¤‡Ú ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ¤fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 √À1º

¬ıUÀé¬SÓ¬ ’±øÊ√fl¡±ø˘ Online ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ø¬ı‰¬1±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü ¬ı…øMê√1 ˝√√±Ó¬Ó¬

ø√¬ı ˘·± Ú˝√√˚˛ øfl¡c Ó¬Ô±ø¬Û› ¸±é¬±»fl¡±11 ¸˜˚˛Ó¬ ˝√√±Ó¬Ó¬ ¤fl¡ø¬Û ’±À¬ı√Ú¬ÛS Ó¬Ô±

’±Ú≈¯∏—ø·fl¡ ÚøÔ-¬ÛS Ó¬Ô± Ó¬Ô…1 õ∂˜±øÌfl¡ 1+¬Û ˘·Ó¬ øÚ˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

’±À¬ı√ÚÓ¬ ̧ ±Ò±1ÌÀÓ¬ Ú±˜, ŒÙ¬±Ú Ú•§1 ’±1n∏ øÍ¬fl¡Ú± Ô±øfl¡¬ı ̆ ±À·º ̋ ◊√√ ˛̊±1 Î¬◊¬Ûø1› ’±·ÀÓ¬

fl¡±˜ fl¡1±1 ’øˆ¬:Ó¬±, ø˙é¬±·Ó¬ ’˝√√«Ó¬±, Ê√1n∏1œfl¡±˘œÚ Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏

√é¬Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±À·º

’±À¬ı√Ú1 Œé¬SÓ¬ ˙±ø11œfl¡ √é¬Ó¬±, ’øˆ¬:Ó¬± Ôfl¡±ÀÈ¬± ¬ı±>Úœ˚˛º ø˚ÀÈ¬±fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı

’±À¬ı√Ú ø¬ı‰¬1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ fl¡±˜Ó¬ õ∂À˚˛±· Œ˝√√±ª±Õfl¡ ˙±ø11œfl¡ˆ¬±Àª ¸é¬˜ ˝√√˚˛ ŒÚ Ú˝√√˚˛

Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±À·º

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

2º qX ŒÚ ’qX ø˘‡±ñ

[fl¡] ’±À¬ı√Ú ¬ÛS ¤fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 À1º

[‡] ’±À¬ı√Ú1 Œé¬SÓ¬ ˙±ø11œfl¡ √é¬Ó¬±, ’øˆ¬:Ó¬± Ôfl¡±ÀÈ¬± ¬ı±>Úœ˚˛º

l ø¡ZÓ¬œ˚˛ÀÓ¬ ’øˆ¬:Ó¬± ≈√˝◊√√ Ò1Ì1ñ fl¡˜«1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ø˙é¬±·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±º

ø˙é¬±·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú ¤˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√  Œ˚ ¬ı…øMê√Q ’±1n∏ Œ¬ıÃøXfl¡ √é¬Ó¬± ¸fl¡À˘±À¬ı±1

‰¬±fl¡ø11 õ∂Ò±Ú õ∂À˚˛±Ê√Úº ·øÓ¬Àfl¡ ¤˝◊√√ ’øˆ¬:Ó¬± ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬ Ù≈¬øÈ¬ Î¬◊øÍ¬¬ı ˘±À·º fl¡˜«

’øˆ¬:Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ’±1n∏ ¤øÈ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô± Œ˚ ˚ø√ øÚ¬ıÚ≈ª± ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œfl¡±ÀÚ±

fl¡Ô± Ú±˝◊√√ øfl¡c ˚ø√ ’±·ÀÓ¬ fl¡˜«1Ó¬ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“ ë’±¬ÛøM√√ ø¬ı˝√√œÚ õ∂˜±Ì¬ÛSí ¬ı± [No

objection Certificate] ¤‡Ú ·“±øÍ¬ ø√¬ıº

ñ fl¡±˚«±˘˚˛ ¬ı± ¬ı…ª¸±˚˛ ¸•§gœ˚˛ ø‰¬øÍ¬1 ¬ı±›“Ù¬±À˘ ø‰¬øÍ¬1 Œ˙¯∏Ó¬ ≈√È¬±˜±Ú ’øÓ¬ø1Mê√ fl¡Ô±

ø˘ø‡¬ı ˘·± ˝√√˚˛º

ñ ’±À¬ı√Ú ’±ø√1 Œ¬ıø˘fl¡± õ∂˜±Ú ¬ÛS¬ ı± ŒÓ¬ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± ÚøÔ-¬ÛS1 õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ’Ô¬ı±

˘·Ó¬ Œ¬ı—fl¡ E±Ù¬È¬ ’±ø√ ø√À˘ Ó¬±1 Ú•§1¸˝√√ ˜≈˘ ø‰¬øÍ¬1 Ó¬˘Ó¬ ˘·Ó¬ ·“±øÍ¬ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√

¬ı≈ø˘ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±À·º
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l ¸±Ò±1Ì ø‰¬øÍ¬1 Ú˜≈Ú±ñ ø¬ıøˆ¬iß ’—˙¸˜”˝√√

õ∂øÓ¬˚¸˜œÀ¬Û¯∏≈

Ú±˜ – [õ∂±¬Ûfl¡1]

øÍ¬fl¡Ú± –

ø¬ÛÚ Ú•§1 –

‡. ¸À•§±ÒÚ

..................................

·. ˜”˘¬Û±Í¬ ............................................

............................................................

.............................................................

‚. ¸±˜1øÌ

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

...................... [‰¬˝√√œ]

Ú±˜..................

”√1ˆ¬±¯∏ –

l ¸±˜1øÌÓ¬ øÚÊ√1 ‰¬˝√√œ˚ Ú±˜ ø√¬ıº

Ù¬ÀÈ¬± ¤‡Ú ø√˚˛± õ∂À˚˛±Ê√Ú ˚Ô±À˚±·… Í¬±˝◊√Ó¬º

øfl¡ øfl¡ ø¬ı¯∏˚˛ ¸øißøª©Ü Ú˝√√í¬ı ’±À¬ı√Ú ¬ÛSÓ¬∑

¬ı±Ú±Ú ˆ¬≈˘˚Ê√œªÚ¬Û?œ1 ¸•Û”Ì« fl¡Ô± ’ôLˆ¬”«Mê√ Úfl¡ø1¬ı, Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ë˜˝◊√√í ¬ı…ª˝√√±1 Úfl¡ø1¬ıº

ø‰¬øÍ¬ Œ¬Û±©Ü fl¡±Î«¬, ’ôLÀ√˙«œ˚˛ ¬ÛS ’Ô¬ı± Œ˘Ù¬±Ù¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÍ¬±¬ıº Œ˘Ù¬±Ù¬±1 ›¬Û1Ó¬

Î¬◊¬Û˚≈Mê√ Î¬±fl¡ øÈ¬fl¡Ó¬ ˘·±¬ıº Œ¸˝◊√√À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ Ú±˜ øÍ¬fl¡Ú± ¸•Û”Ì«Õfl¡ ø˘‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

Ú˝√√íÀ˘ Î¬±fl¡-ø¬ıˆ¬±·Ó¬ ’¸≈ø¬ıÒ± ̋ √√˚˛, Ó¬±Ó¬Õfl¡› Î¬±„√√1 fl¡Ô± ø‰¬øÍ¬ Œ˝√√1±˝◊√√ ̊ ±¬ı ¬Û±À1º øÍ¬fl¡Ú±

¤ÀÚ√À1 ø˘ø‡¬ıñ
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õ∂±¬Ûfl¡1 Ú±˜ Î¬±fl¡ øÈ¬fl¡Ó¬

øÍ¬fl¡Ú±

Œõ∂1fl¡1 Ú±˜

øÍ¬fl¡Ú±

õ∂±¬Ûfl¡Ê√Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ Œ˘±fl¡ Ú˝√√íÀ˘ ’Ô¬ı± ’±Ú1 ‚1Ó¬ Ô±øfl¡À˘› ˜”˘ ¬ı…øMê√Ê√Ú1

Ú±˜ ø˘ø‡ Ó¬±1 Ó¬˘Ó¬ ’ªÒ±˚˛fl¡ [C/o] 1+À¬Û ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ¬ı…øMê√Ê√Ú1 Ú±˜ ø√¬ı ˘±À·º

Œ˚ÀÚñ

Œõ∂1fl¡1 Ú±˜ –

’ªÒ±˚˛fl¡1 Ú±˜ –

øÍ¬fl¡Ú± –

ø¬ÛÚÀfl¡±Î¬ –

øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ø‰¬øÍ¬1 ’±ø˝√√« –

1 º Â≈√øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1 ’±À¬ı√Ú [Â√±S-Â√±Sœ1]

õ∂øÓ¬,

õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ˜À˝√√±√˚˛,

øÚø«√©Ü ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜

¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜

ø¬ÛÚ-

ø¬ı¯∏˚˛ – Â≈√øÈ¬1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – ø√Ú˚˜±˝√√˚¬ıÂ√1

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ Œ˚±ª± [Ó¬±ø1‡]1 ¬Û1± [Ó¬±ø1‡Õ˘] ˜≈Í¬ÀÓ¬ øÓ¬øÚø√Ú

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√À˘±º

·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ øÓ¬øÚø√Ú1 ¬ı±À¬ı Œ˜±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ √˚˛± fl¡ø1 ˜±Ê«√Ú± fl¡À1 Œ˚Úº

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ¤fl¡±ôL ¬ı±Ò… Â√±S˚Â√±Sœ

Ú±˜.........................

Œ|Ìœ, ˙±‡±...........

Œ1±˘ Ú—..........
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2º Â≈√øÈ¬1 ’±À¬ı√Ú [ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬˚’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ø˘‡±]

õ∂øÓ¬,

’Ò…é¬, ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜, ¶ö±Ú, øÊ√˘±1 Ú±˜,

’¸˜, ø¬ÛÚ Ú•§1 –

ø¬ı¯∏˚˛ – Â≈√øÈ¬1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±— – ø√Ú˚˜±˝√√˚¬ıÂ√1

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸|X øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|Ìœ, ˙±‡±, Œ1±˘ Ú—, Œ˜±1 ŒÂ√±ª±˘œ

[Ú±˜] ˙±ø11œfl¡ ’¸≈¶öÓ¬±1 ¬ı±À¬ı [Ó¬±ø1‡]1 ¬Û1± [Ó¬±ø1‡]∆˘Àfl¡ ˜≈Í¬ 7 ø√Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬

Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬  Ô±øfl¡¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘º ·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ 7 ø√Ú1 ¬ı±À¬ı Ó¬±˝◊√√1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ ˜±Ê√«Ú± fl¡ø1

Â≈√øÈ¬ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı õ∂±Ô«Ú± Ê√Ú±À˘“±º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡˚ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 Ú±˜

øÍ¬fl¡Ú±ñ

”√1ˆ¬±¯∏ –

3º ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú ¬ÛS –

õ∂øÓ¬,

õ∂±¬Ûfl¡1 øÍ¬fl¡Ú± [ø¬ı:±¬ÛÚ ’Ú≈¸ø1]

’Ú≈á¬±Ú1 Ú±˜, ¶ö±Ú, øÊ√˘±

’¸˜, ø¬ÛÚ Ú•§1 –

ø¬ı¯∏˚˛ – ¸˝√√fl¡±1œ ’Ò…±¬Ûfl¡1 ¬Û√Ó¬ øÚ˚≈øMê√1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±— – ø√Ú˚˜±˝√√˚¬ıÂ√1

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ’ÒœÚ¶ö [˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜]Ó¬ ¸˝√√fl¡±1œ

’Ò…±¬Ûfl¡1 ≈√È¬± ¬Û√ ‡±˘œ Ôfl¡± ¬ı≈ø˘ [ø¬ı:±¬ÛÚ Ôfl¡± fl¡±fl¡Ó¬‡Ú1 Ú±˜, Ó¬±ø1‡, ¬Û‘á¬±]
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¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ¬Û±˝◊√√ÀÂ√“±º Ó¬±À1 ø¬ıÀ˙¯∏ √é¬Ó¬± Ôfl¡± ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ÀÚñ

ˆ¬± ∏̄±˚¸±ø˝√√Ó¬… [¢∂n¬Û A, B] ¬Û√1 ¬ı±À¬ı Œ˜±1 õ∂±Ô«œQ ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘“±º Œ˜±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ̊ ±ªÓ¬œ˚˛

Ó¬Ô… Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˝√√í˘º ˘·ÀÓ¬ ˜”˘ Ú•§1 Ó¬±ø˘fl¡± ’±1n∏ õ∂˜±Ì¬ÛS ¸˜”˝√√1 õ∂Ó¬…±ø˚˛Ó¬

õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ·“±øÔ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

ÒÚ…¬ı±À√À1ñ

˘·Ó¬ ·“±øÔ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√

 1º õ∂˜±Ì¬ÛS ¸ ”̃̋ √√

 2º ’øˆ¬:Ó¬±1 õ∂˜±Ì¬ÛS

 3º ’±¬ÛøM√√ø¬ı˝√√œÚ õ∂˜±Ì¬ÛS

 4º ..................................

 5º ....................................

4º Â≈¬øÈ¬ ø¬ı‰¬±ø1 ’Ò…é¬Õ˘ ’±À¬ı√Ú ¬ÛS –

õ∂øÓ¬,

’Ò…é¬ ˜À˝√√±√˚˛, ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜

¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – ¸±˜ø˚˛fl¡ Â≈√øÈ¬1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – ø√Ú˚˜±˝√√˚¬ıÂ√1

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤ ◊̋√√ Œ˚ ’ √̋√± [Ó¬±ø1‡]1 ¬Û1± [Ó¬±ø1‡]Õ˘Àfl¡ ̃ ◊̋√√ ̃ √̋√±ø¬ı√…±˘ ˛̊1

Œ|Ìœ ¸˜”˝√√ ˘í¬ı ŒÚ±ª±ø1˜ fl¡±1Ì [˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜] ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˝◊Î¬◊ øÊ√ ø‰¬

¸±˝√√±˚…õ∂±5 ø¬ı¯∏˚˛1 ¤‡øÚ ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬SêÓ¬ Œ˚±·√±Ú fl¡ø1˜º ·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı

Œ˜±fl¡ ¸±˜ø˚˛fl¡ Â≈√øÈ¬ ø√ ¬ı±øÒÓ¬ fl¡À1 Œ˚Úº

Œ˜±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ Î¬◊Mê√ ø√Ú1 flv¡±Â√¸˜”˝√√1 ¬ı±À¬ı [ø˙é¬fl¡1 Ú±˜]fl¡ √±ø˚˛Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

ÒÚ…¬ı±À√À1ñ

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

Ú±˜

¬Û√¬ıœ

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1
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5º õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú≈˜øÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1 ’±À¬ı√Ú –

¸˜œÀ¬Û¯∏≈

’Ò…é¬, ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜

¶ö±Ú˚øÊ√˘±

’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – Ó¬fl«¡ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ –

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ ’˝√√± ˜±˝√√Ó¬ ’Ú≈øáÓ¬ ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± øÊ√˘±øˆ¬øM√√fl¡ Ó¬fl«¡

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±Ó¬ Œ˚±·√±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 √˘øÈ¬ ¬ı±‰¬øÚ1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√—

16-07-2019 Ó¬±ø1‡ ̇ øÚ¬ı±À1 ø√Ú1 11 ¬ıÊ√±1 ¬Û1± ’±˜±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬

¤‡øÚ Ó¬fl«¡ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± [’Ú≈̇ œ˘Ú] ¬Û±øÓ¬¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ“±º Ó¬fl«¡-ø¬ıˆ¬±·1 Î¬◊¬ÛÀ√©Ü± ̃ À˝√√±√À ˛̊

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±‡Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸ijøÓ¬ õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º

Œ¸˝◊√√ ’Ú≈¸ø1 õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±‡Ú ¬ÛÓ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸ijøÓ¬ õ∂√±Ú fl¡ø1 ’±˜±fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1

Œ˚Úº ÒÚ…¬ı±À√À1

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈·Ó¬

Ú±˜, fl‘¡ø©Ü ¸•Û±√fl¡

ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜

”1ˆ¬±¯∏ –

6º øfl¡Ó¬±¬Û ˜·±˝◊√√ Œ˘‡± ø‰¬øÍ¬ –

õ∂øÓ¬,

¬Ûø1‰¬±˘fl¡, ’¸˜ ¬ı≈fl¡ øÎ¬À¬Û±,

¬Û±Ì¬ıÊ√±1, &ª±˝√√±È¬œ-781001

ø¬ı¯∏˚˛ – øfl¡Ó¬±¬Û ¬ÛÍ¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 05-07-2019
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˜˝√√±˙ ˛̊,

’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬Û1± õ∂fl¡±ø˙Ó¬ Ó¬˘1 øfl¡Ó¬±¬ÛÀfl¡˝◊√√‡Ú Î¬±fl¡À˚±À· ’Ô¬ı± Œfl¡±ø1˚˛±1

Œ¸ª±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ Ó¬˘1 øÍ¬fl¡Ú±Ó¬ ¬ÛÀÍ¬±ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ıº

’±øÊ√1 Ó¬±ø1‡Ó¬ ’±·ÒÚ ¶§1+À¬Û 1000.00 È¬fl¡± [¤À˝√√Ê√±1 È¬fl¡± ˜±S] ˜±øÌ ’Î«¬±1

fl¡ø1 ¬ÛÀÍ¬±ª± ∆˝√√ÀÂ√º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

Ú±˜

’ªÒ± ˛̊fl¡ –

øÍ¬fl¡Ú± –

ø¬ÛÚ Ú•§1 –

◊̋√√-Œ˜ ◊̋√√̆  –

Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 –

7º ¶§±¶ö… ø˙øª1 ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ø√˚˛± ’±À¬ı√Ú –

õ∂øÓ¬,

˜≈‡… ø‰¬øfl¡»¸± ’±1n∏ ¶§±¶ö… ø¬ı¯∏˚˛±

øÊ√˘±, ’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – ø¬ıÚ±˜”˘œ˚˛± ¶§±¶ö… ø˙øª1 ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’Ú≈˜øÓ¬ õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

’±À¬Û±Ú±1 øÊ√˘±1 ’ÒœÚÓ¬ .............................. ·“±ªÓ¬ ¤fl¡ ø¬ıÚ±˜”˘œ˚˛± ¶§±¶ö… ’±1n∏

¸Ê√±·Ó¬± ø˙øª1 ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß Œ1±·1 õ∂±≈ˆ¬«±ª1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘

ø˜ÚøÓ¬ Ê√Ú±À˘“±º

fl¡œÈ¬Ú±˙fl¡ fi¯∏Ò, õ∂øÓ¬À¯∏Òfl¡ Œ¬ıÊ√œ, ø¬ıqX Œ‡±ª±¬Û±Úœ Œ˚±·±ÚÀfl¡ Òø1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛

ø¬ıÚ±˜”˘œ˚˛± ø‰¬øfl¡»¸± Œ¸ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1À˘ ’=˘ÀÈ¬±1 ¸˜”˝√√ 1±˝◊√√Ê√ Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ Œ˝√√±ª±1

¸y±ªÚ± ’±ÀÂ√º ·øÓ¬Àfl¡ ¤˝◊√√ ø˙ø¬ı11 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú≈˜øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡À1 Œ˚Úº

ÒÚ…¬ı±À√À1
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◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

¿...........

¬Û√¬ıœ......

·“±› –

øÊ√˘± –

Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 –

8º ¬ı±È¬-¬ÛÔ1 ¬Û≈Ú1 øÚ˜«±Ì˚Œ˜1±˜øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈À1±Ò

õ∂øÓ¬,

fl¡±˚«¬ı±˝√√œ ’øˆ¬˚ôL±, ·Î¬ˇfl¡±5±Úœ ø¬ıˆ¬±·

[¬ÛÔ], ¸—˜G˘,

’¸˜, ø¬ÛÚ Ú•§1

ø¬ı¯∏˚˛ – ¬ı±È¬-¬ÛÔ ¬Û≈Ú1 øÚ˜«±Ì˚Œ˜1±˜øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈À1±Ò

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

’±À¬ı√Ú Œ˚±À· Ê√Ú±› Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸—˜G˘1 ’ÒœÚÓ¬ ............................

’=˘ÀÈ¬±1 ¬ı±È¬-¬ÛÔÀÈ¬± ¸•Û”Ì« ˆ¬±ø· ˜±Ú≈˝√√1, ˚±Ó¬±˚˛±Ó¬1 ’Ú≈¬ÛÀ˚±·œ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º ¤˝◊√√

¬ÛÔÀÈ¬± ’=˘ÀÈ¬±1 Œ˚±·±À˚±·-˚±Ó¬±˚˛±Ó¬1 ¤fl¡˜±S ̃ ”˘¬ÛÔº ....... Ú— ‚±˝◊√√ ¬ÛÔ ¬ı± [Ú±˜]

¸—˘¢ü √˘— Œfl¡˝◊√√‡ÀÚ±  øÚ˙fl¡Ó¬œ˚˛± ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√ ·øÓ¬Àfl¡ Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ¬ÛÔÀ‰¬±ª± ¬Û≈Ú1 øÚ˜«±Ì1

’Ú≈˜øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡ø1 ’=˘ÀÈ¬±1 1±˝◊√√Ê√fl¡ Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ fl¡À1 Œ˚Úº

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

..................... ’=˘1 1±˝◊√√Ê√1 ∆˝√√

¿ ........................................
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9º  ¬ı±Ú¬Û±Úœ ¸±˝√√±˚… ø¬ı‰¬±ø1

õ∂øÓ¬,

Î¬◊¬Û± ˛̊≈Mê√,

øÊ√˘±, ’=˘, ’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – ¬ı±Ú¬Û±Úœ1 ¸±˝√√±˚…

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜±ÚÚœ˚˛ Î¬◊¬Û±˚˛≈Mê√ ˜À˝√√±√˚˛,

ø¬ıÚœÓ¬ ¸ij±Ú ¸˝√√fl¡±À1 Ê√Ú±› Œ˚ ¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬ı±ÚÓ¬ ’±˜±1 ................... ’=˘1

1±˝◊√√Ê√1 é¬˚˛-é¬øÓ¬1 ¬Ûø1˜±Ì ¬ıU Œ¬ıøÂ√ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô± ’=˘ÀÈ¬±1 ¬ıU¸—‡…fl¡ 1±˝◊√√Ê√

ø1^ ¸œ˜±À1‡±1 Ó¬˘Ó¬ ¬ı¸¬ı±¸ fl¡1± ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±øÔ«fl¡ ¸±˝√√±˚… ŒÚ±À˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı

’=˘ÀÈ¬±1 1±˝◊√√Ê√1 ¬Û±ÚœÓ¬ ˝√√“±˝√√ Ú‰¬1± ’ª¶ö±1 ¸‘ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√º

·øÓ¬Àfl¡ ’±|˚˛ ø˙øª1 Œ‡±˘±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1, ‡±√…-¬Û±Úœ ’±ø√1 Œ˚±·±Ú ø√ ’±1n∏

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ıÚ±˜”˘œ˚˛± ø‰¬øfl¡»¸± Œ¸ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 ¬ı±Ú¬ÛœøÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡˘Õ˘ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mê√

¸±˝√√±˚… ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±À˘±º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

................... 1±˝◊√√Ê√1 ∆˝√√

¿ ..................................

10º ¸ij±Úœ˚˛ ’øÓ¬øÔÕ˘ ’Ú≈À1±Ò ¬ÛS –

˜±ÚÚœ˚˛ ’Ò…é¬˚õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ˜À˝√√±√˚˛,

¬Û√¬ıœ,

’Ú≈á¬±Ú, ¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜, ø¬ÛÚ

ø¬ı¯∏˚˛ – ¸ˆ¬±Ó¬ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬Q fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú≈À1±Ò

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019
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|ÀX˚˛ ˜˝√√±˙˚˛,

’˝√√± .............. Ó¬±ø1‡ Œ¸±˜¬ı±À1 ’±À¬ıø˘ 2 ¬ıÊ√±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬

¬ı±ø ∏̄«fl¡ ¬ı“È¬±-ø¬ıÓ¬1Ìœ ’±1n∏ ̃ ≈fl¡ø˘ ̧ ˆ¬±Ó¬ ̧ ˆ¬±¬ÛøÓ¬Q fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àª

’±˜LaÌ Ê√Ú±À˘±º ’±À¬Û±Ú±1 ¬ıU˜”˘œ˚˛± ¬ıMê√¬ı… 1±ø‡ ’±˜±1 ¸ˆ¬±1 Œ¸Ãá¬ª ¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘

’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±À˘±º ÒÚ…¬ı±À√À1ñ

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1¬ø¬ıù´±¸œ

˚≈È¬œ˚˛± ¸•Û±√fl¡

Â√±S ¤fl¡Ó¬± ¸ˆ¬±

................ ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛

11º CCL Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú ¬ÛS

õ∂øÓ¬,

’Ò…é¬˚õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ˜À˝√√±√˚˛,

ø¬ı√…±˘˚˛˚˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜

¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – CCL (child care leave) Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú ¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ Œ˜±1 õ∂Ô˜ ¸ôL±Ú ¿˜±Ú ..................... ¤ ¤˝◊√√¬ı±1

2019 ¬ı ∏̄«1 ̋ √√± ◊̋√√¶≈®˘ ø˙é¬±ôL ¬Û1œé¬± ø√¬ıº  ¬ÛÏ¬ˇ±-qÚ±Ó¬ ø¸ Œ˜Ò±¬ıœ ̊ ø√› ̃ ±Ó‘¬1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬√√

’øÒfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ±Ó¬ ˜ÀÚ±øÚÀ¬ı˙ fl¡À1º Ó¬±1 Î¬◊M√√À1±M√√1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ fl¡˘…±Ì1 ¬ı±À¬ı ˜±Ó‘¬ ø˝√√‰¬±À¬Û

Œ˜±1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ı±1n∏Õfl¡À˚˛ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ“√±º Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı Œ˜±fl¡ .......... Ó¬±ø1‡1 ¬Û1±

................. Ó¬±ø1‡Õ˘ ˜≈Í¬ ≈√˜±˝√√1 Â≈√øÈ¬ ø√ ¬ı±øÒÓ¬ fl¡À1 Œ˚Úº Î¬◊Mê√ ø√Ú ¸˜”˝√√Ó¬ Œ˜±1

ø¬ıˆ¬±·1 ¬Û±Í¬√±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±˜±1 ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˝√√fl¡±1œ ’Ò…±¬Ûfl¡ ˚ ø˙é¬fl¡

¿ .................................¤ √±ø˚˛Q ∆˘ÀÂ√º ·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ ø√Ú¸˜”˝√√1 Â≈√øÈ¬ ˜?≈1 fl¡À1

Œ˚Úº

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

¿˜Ó¬œ ......................

¬Û√¬ıœ

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1
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12º Œ¬ıÓ¬Ú ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

¸ij±Úœ˚˛ ’Ò…é¬˚¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ˜À˝√√±√˚˛1 ¸˜œÀ¬Û¯∏≈

’Ú≈á¬±Ú1 Ú±˜, ¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜

ø¬ı¯∏˚˛ – Œ¬ıÓ¬Ú ¬ı‘øX1 ¸•Ûfl¡«Ó¬ ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

˜˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈á¬±Ú˚õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ [¬Û√¬ıœ1 Ú±˜] ø˝√√‰¬±À¬Û 1991 ‰¬Ú1 ¬Û1± fl¡±˜ fl¡ø1

’±ÀÂ“√±º ¸fl¡À˘± ˆ¬±M√√±¸˝√√ ¬ıÓ«¬˜±Ú Œ˜±1 ˜±ø˝√√ø˘ Œ¬ıÓ¬Ú 5000.00 [¬Û“±‰¬ ˝√√±Ê√±1 È¬fl¡±]

˜±ÀÔ±Úº ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬ıd-¬ı±˝√√±øÚ1 ^nÓ¬·±˜œ ˜”˘…1 ¬ıÊ√±1Ó¬ Œ˜±1 ¤˝◊√√ ¸±˜±Ú… Î¬◊¬Û±Ê«√ÀÚÀ1

¬Ûø1˚˛±˘1 ’±È¬±˝◊√√ Œfl¡˝◊√√Ê√Ú ¸√¸…Àfl¡ ˆ¬1Ì-Œ¬Û±¯∏Ì Ó¬Ô± ¸ôL±Ú1 ø˙é¬±√±ÚÓ¬ ˚ÀÔ©Ü

’¸≈ø¬ıÒ±1 ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√ÀÂ√“±º ·øÓ¬Àfl¡ ˜À˝√√±√À˚˛ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ’˝√√± ˜±˝√√1 ¬Û1± 2000˚-

È¬fl¡± ¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ ø√¬ıÕ˘ ’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±À˘±º

’±˙±fl¡À1± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√±Ú≈ˆ¬”øÓ¬À1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ÒÚ…¬ı±À√À1ñ

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

Ú±˜

Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 –

13º ‰¬±fl¡ø11 Í¬±˝◊√√ ¬ı√˘œfl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

˜˝√√±õ∂¬ıgfl¡˚¬Ûø1‰¬±˘fl¡

¸¬ı«ø˙é¬± ø˜Â√Ú, ˜≈‡… fl¡±˚«±˘˚˛, fl¡±ø˝√√˘œ¬Û±1±

&ª±˝√√±È¬œ, ’¸˜

¬Û±‰«¬ÀÚ˘ ˜≈ˆ¬À˜KI◊ ø¬ıˆ¬±·,

˜≈‡… fl¡±˚«±˘˚˛

ø‰ƒ¬Ù¬ ’øÙ¬‰¬±1 [&ª±˝√√±È¬œ ˙±‡±1 ˜±Ò…˜Ó¬]
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ø¬ı¯∏˚˛ – .................... ˙±‡±˚¶≈®˘Õ˘ ¶ö±Ú±ôL1fl¡1Ì

|ÀX˚˛ ˜˝√√±˙˚˛,

˜˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 [’Ú≈á¬±Ú1 Ú±˜] ¤Ê√Ú fl¡˜«‰¬±1œ˚ø˙é¬fl¡ ¬ıÓ«¬˜±Ú .......................

¶≈®˘˚˙±‡±Ó¬ [¬Û√¬ıœ] ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡˜«1Ó¬º ’øÓ¬ ̧ •xøÓ¬ ̃ ˝◊√√ ̃ ”˘ ¬ı±¸¶ö±Ú1 ¬Û1± ̊ ÀÔ©Ü ”√1Ó¬

fl¡˜«1Ó¬ ¬ı±À¬ı Œ˜±1 ’øÙ¬Â√1˚¶≈®˘1 ˘·ÀÓ¬ ‚11 ≈√À˚˛±Ù¬±À˘ ¸˜±ÀÚ fl¡˜« ¸cø˘Ó¬ fl¡ø1

1‡±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ’¸≈ø¬ıÒ±1 ¸‘ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√º ·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ ................ ’=˘1 ˙±‡±˚¶≈®˘Õ˘

Œ˜±fl¡ ¶ö±Ú±ôLø1Ó¬ fl¡ø1 ‰¬±fl¡ø1 ’¬ı…±˝√√Ó¬ 1‡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ’Ú≈À1±Ò

Ê√Ú±À˘±º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

....................

Œ©ÜÈ¬ Œ¬ı—fl¡ ’ª ˝◊√√øG˚˛±, ˙±‡±........

õ∂±Ôø˜fl¡ ¶≈®˘

¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1

14º  Œ‰¬øˆ¬—‰¬ ¤fl¡±Î¬◊∞I◊ ‡≈ø˘¬ı ø¬ı‰¬±ø1 ’±À¬ı√Ú

˜±ÚÚœ˚˛ Œ˜ÀÚÊ√±1 ˜À˝√√±√˚˛1 ¸˜œÀ¬Û¯∏≈

............... Œ¬ı—fl¡, .............................

ø¬ı¯∏˚˛ – Œ‰¬øˆ¬—‰¬ ¤fl¡±Î¬◊∞I◊ ‡≈ø˘¬ı ø¬ı‰¬±ø1 ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-07-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

’±À¬Û±Ú±1 Œ¬ı—fl¡Ó¬ ̃ ˝◊√√ ¤È¬± Œ‰¬øˆ¬—‰¬ ¤fl¡±Î¬◊∞I◊ ‡≈ø˘¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√“±º ·øÓ¬Àfl¡ ø¬ıÚœÓ¬ ’Ú≈À1±Ò

¤fl¡±Î¬◊∞I◊ Œ‡±˘±1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ øÚø«√©Ü Ù¬ «̃ ’±1n∏ øÚ ˛̊̃ ±ª˘œ ̧ •Ûfl«¡œ ˛̊ fl¡±·Ê√-¬ÛS Ó¬˘1 øÍ¬fl¡Ú±Ó¬

Î¬±fl¡À˚±À· ¬ÛøÍ¬˚˛±˝◊√√ ø√À˚˛ Œ˚Úº ÒÚ…¬ı±√º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

..........................

Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1
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15º Œ‰¬øˆ¬—‰¬ ¤fl¡±Î¬◊∞I◊1 Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 ¸˘øÚ1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

˜±ÚÚœ˚˛

¬Ûø1‰¬±˘Ú ¸=±˘fl¡ ˜À˝√√±√˚˛1 ¸˜œÀ¬Û¯∏≈

...................... Œ¬ı—fl¡ ...................˙±‡±

ø¬ı¯∏˚˛ – ŒÙ¬±Ú Ú•§1 ¸˘øÚ1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-06-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ Œ˜±1 Œ‰¬øˆ¬—‰¬ ¤fl¡±Î¬◊∞I◊1 ¬ı±À¬ı fl¡1± Œ˚±·±À˚±·1

Ú•§1ÀÈ¬± ˜˝◊√ √ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ø¬ıÂ√±ø1ÀÂ“ √±º ¬Û”¬ı«1 ˆ¬±1Ó¬ ¸=±1 øÚ·˜ ø˘ø˜ÀÈ¬Î¬1

9435169243 Ú•§11 ¬Ûø1¬ıÀÓ¬« ø1˘±À˚˛k øÊ√í’ ........................ Ú•§1ÀÈ¬± ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±À˘±º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

..............................

¶ö±Ú, øÊ√˘±

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1

16º ÚÓ≈¬Ú ¬ı…ª¸±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œ¬ı—fl¡ Ÿ¬Ì ¢∂˝√√Ì1 ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

˜±ÚÚœ˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú ¸=±˘fl¡[Œ˜ÀÚÊ√±1],

˝◊√√Î¬◊Ú±˝◊√√ÀÈ¬Î¬ Œ¬ı—fl¡ ’ª ˝◊√√øG˚˛±, ˙±‡±

ø¬ı¯∏˚˛ – Ÿ¬Ì1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ – 06-06-2019

˜˝√√±˙ ˛̊,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬ øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ ̃ ˝◊√√ ...................... ¬ı¯∏«Ó¬ Î¬◊MœÌ« Œ˝√√±ª± ¤Ê√Ú øÚ¬ıÚ≈ª±

¶ß±Ó¬fl¡º ̃ ˝◊√√ ’˘¬ÛÀÓ¬ øÈ¬Ú1 ¬ı±fl¡‰¬ ¬ıÀÚ±ª± ¤È¬± Œ¬∏C˝◊√√øÚ— Œ˙¯∏ fl¡ø1ÀÂ“√±º Œ˜±1 √é¬Ó¬±1 ø‰¬Ú

¶§1+À¬Û õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±Àª Œ˜±fl¡ õ∂˜±Ì ¬ÛS õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º Î¬◊Mê√ fl¡±˜ √é¬Ó¬±À1 ¸˜±¬ÛÚ

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı± ŒÓ¬ÀÚ é≈¬^ Î¬◊À√…±·1 ¬ı±À¬ı Œ˜±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ¬Û˚«±5 ÒÚ ÚÔfl¡±1 ¬ı±À¬ı ˜˝◊√√ ¤˝◊√√
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õ∂fl¡äÀÈ¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı 50 Œ˝√√Ê√±1 È¬fl¡±1 Ÿ¬Ì ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ“√±º

’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ø√˚˛± ‰¬Ó«¬˜ÀÓ¬ õ∂øÓ¬˜±˝√√Ó¬ ¤˝◊√√ Ÿ¬Ì øfl¡øô¶ ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬ ¬Ûø1À˙±Ò fl¡ø1˜º

’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø˚ ‰¬Ó«¬ ’±1n∏ øÚ˚˛˜±ª˘œ ’±ÀÂ√ Œ¸˚˛± ˜˝◊√√ ˜±øÚ¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√º

·øÓ¬Àfl¡ Œ˜±fl¡ Î¬◊Mê√ Ÿ¬Ì ø√ ¬ı±øÒÓ¬ fl¡À1 Œ˚Úº ÒÚ…¬ı±√ñ

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

......................

·“±›–

øÊ√˘±–

ø¬ÛÚ–

◊̋√√-Œ˜ ◊̋√√̆

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1

17º ˜…±√ ¬Û”1 Œ˝√√±ª±Ó¬ È¬fl¡± ‚”1±˝◊√√ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı Ê√œªÚ ¬ıœ˜± øÚ·˜1 ›‰¬1Ó¬ ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

ŒÊ√ÀÚÀ1˘ Œ˜ÀÚÊ√±1 ˜À˝√√±√˚˛1 ¸˜œÀ¬Û¯∏≈

ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ê√œªÚ ¬ıœ˜± øÚ·˜

ø‰¬øÈ¬ ¬ıË±=, Ú— ....................................

&ª±˝√√±È¬œ øÎ¬øˆ¬Ê√Ú

ø¬ı¯∏˚˛ – ¬Ûø˘ø‰¬ Ú— ........................... ’1 ˜…±√ ¬Û”1 Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸•Û”Ì« È¬fl¡± ‚”1±˝◊√√ ¬Û±¬ı1

¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Úº

Ó¬±ø1‡ –

˜±ÚÚœ˚˛ ˜À˝√√±√˚˛,

Œ˜±1 Î¬◊¬ÛÀ1±Mê√ ¬ıœ˜± ¬ÛS‡Ú Œ˚±ª± ............ Ó¬±ø1À‡ ˜…±√ ¬Û”Ì« Œ¬ı±Ú±‰¬¸˝√√ ¸•Û”Ì« È¬fl¡±

‚”1±˝◊√√ Œ¬Û±ª±1 Œ˚±·… ˝√√í˘º Œ¸À˚˛ Î¬◊Mê√ ¬Ûø˘ø‰¬ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… õ∂˜±Ì ’±ø√ ’±À¬Û±Ú±1

’øÙ¬‰¬Õ˘ Œõ∂1Ì fl¡ø1À˘“±º ·øÓ¬Àfl¡ Î¬◊Mê√ ¬Ûø˘ø‰¬‡Ú1 ̧ •Û”Ì« È¬fl¡± Œ¬ı±Ú±‰¬¸˝√√ ‚”1±˝◊√√ ø√¬ıÕ˘

˜À˝√√±√˚˛fl¡ ’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±À˘“±º
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ˆ¬¬ı√œ ˛̊

¿.............................

¶ö±Ú – ................................

....................... ¬ÛÔ

‚1 Ú— –

&ª±˝√√±È¬œ- 26

18º ‰≈¬ø1-Î¬fl¡±˝◊√√øÈ¬ ¬ı±À¬ı ¬Û≈ø˘‰¬ fl¡M«√√‘¬Ûé¬fl¡ ’øˆ¬À˚±·

 ˆ¬±1õ∂±5 ’±1é¬œ ˜À˝√√±√˚˛ ¸˜œÀ¬Û¯∏≈

.......Ô±Ú±, øÊ√˘±....

ø¬ı¯∏˚˛ – ‰≈¬ø1-Î¬fl¡±˝◊√√øÈ¬ Œ1±Ò1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬ı√Ú

˜±ÚÚœ˚˛ ˜˝√√±˙˚˛,

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

ø¬ıÚœÓ¬

’øˆ¬À˚±·fl¡±1œ ¸fl¡˘1 Ú±˜

¿.....................

¿.....................

Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 –....................

19º ‰¬±fl¡ø11 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

õ∂øÓ¬,

¬Ûø1‰¬±˘Ú ¸=±˘fl¡ ˜À˝√√±√˚˛,

’Ú≈á¬±Ú1 Ú±˜, ¶ö±Ú, øÊ√˘±, ’¸˜
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ø¬ı¯∏˚˛ – ¸˝√√fl¡±1œ ¬Û√¬ıœ1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

Ó¬±ø1‡ –

˜±ÚÚœ˚˛,

¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ø¬ıÚœÓ¬  øÚÀ¬ı√Ú ¤˝◊√√ Œ˚ ˜˝◊√√ ¤·1±fl¡œ [Î¬◊2‰¬ ø˙øé¬Ó¬˚¶ß±Ó¬fl¡˚øÎ¬¢∂œÒ±1œ]

øÚªÚ≈ª±º Œ˜±1 √é¬Ó¬±À1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Û√Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ ∆˝√√ ’±ÀÂ√±  ¬ı±À¬ı

ë∆√øÚfl¡ ’¸˜í 4 øÎ¬À‰¬•§1 2018 Ó¬±ø1‡ ¬ı≈Ò¬ı±À1 ø√˚˛± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ’¸˜œ˚˛± ·˝√√Ú±

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Œˆ¬øÈ¬Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mê ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 õ∂Ô«œQ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ÀÂ√“±º ¬Û√ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’˝√√«Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ñ

1º ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ’±Ú  ¤È¬± õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ 2 ¬ıÂ√1 ’Õ¬ıÓ¬øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 ’øˆ¬:Ó¬± ˚íÓ¬

ø¬ıMœ√√˚˛, ø¬ıøˆ¬iß  ’Î«¬±1 ¢∂˝√√Ì ’±1n∏ ¢∂±˝√√fl¡1 ˘·Ó¬ ¸‚Ú Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1øÂ√À˘“±º

2º ’Õ¬ıÓ¬øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¢∂±˝√√fl¡1 ∆¸ÀÓ Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıøˆ¬iß

ˆ¬±ø¯∏fl¡ é¬Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡1±1  ’øˆ¬:Ó¬±º

¬3º Œ˜±1 ∆˙øé¬fl¡ ’˝√√«Ó¬±À˚˛± ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ Œ˜±fl¡ ˚ÀÔ©Ü ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘º

2018 1 ÚÀ¬ı•§1Ó¬ Œ˜±1 ....... Œfl¡±Â« ¸•Ûiß ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±Ó¬ ˜˝◊√√ A grad ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ“±º

˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1›.....

’±˙± fl¡ø1ÀÂ√“± ¤˝◊√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’˝√√«Ó¬± ’±1n∏ √é¬Ó¬± Œ˜±1 ¸±é¬±»fl¡±1Ó¬ ’±1n∏ ’øÒfl¡

¬ı≈Ê√±˝◊√√ ø√¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í˜º Œ˜±1 fl¡±˜  fl¡1±1 õ∂ªÌÓ¬±, ∆˙øé¬fl¡ ’˝√√«Ó¬±, fl¡˜«√é¬Ó¬±À1

’Ú≈á¬±ÚÀÈ¬±1 ¸¬ı«±—·œÚ Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ¸fl¡À˘±õ∂fl¡±À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜  ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√“±º

ÒÚ…¬ı±À√À1º

◊̋√√øÓ¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıù´±¸œ

   ¿ .......

◊̋√√-Œ˜ ◊̋√√̆  –

Œ˚±·±À˚±· Ú•§1 –
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2.4 ø¬ı:±¬ÛÚ Œ˘‡Ú √é¬Ó¬± –

Î¬◊ÀV˙… –

¤˝◊√√ ¬Û±Í¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚñ

1] ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸—:± ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº

2] ø¬ı:±¬ÛÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

3] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀV˙…±ª˘œ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

4] ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂dÓ¬1 õ∂Ò±Ú ø¸X±ôL ¸˜”˝√√ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

ø¬ı:±¬ÛÚ ∆˝√√ÀÂ√ ·ø1á¬¸—‡…fl¡ ŒSêÓ¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ˜ÀÚ±À˚±· ’±fl¡¯∏«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘

˜”˘…1 ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬ Ê√Úøõ∂˚˛ Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊À√…±Mê√±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±, ¸±˜¢∂œ ’±1n∏ Œ¸ª±1

ø¬ı¯∏À˚˛ ø√˚˛± ø¬ı¬ÛÌÚ1 Ê√±ÚÚœº Œfl¡È¬˘±11 ˜ÀÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊À√…±Mê√±1 ¡Z±1± ˜”˘…1

ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬ Ò±1Ì±, Œ¸ª± ’±1n∏ ¸±˜¢∂œ1 ∆Ú¬ı«…øMê√fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚº [Advertising is any

paid from of non-personal presentation & promotion of ideas, goods or

services by an identified sponsor.) ’±À˜ø1fl¡±1 ˜±Àfl«¡øÈ¬— ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ø¬ı:±¬ÛÚ1

¸—:± ø√ÀÂ√ ¤ÀÚ√À1ñ øÚø«√©Ü Î¬◊À√…±Mê√±fl¡Ó«¬‘fl¡ Ò±1Ì±, ¬ÛÌ… ¬ı± Œ¸ª±1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂fl¡±11

˜”˘… ø√ Œ˘±ª± ∆Ú¬ı«…øMê√fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ õ∂‰¬±1 ’Ô«±» ŒSêÓ¬±fl¡ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Â√ø¬ı

¬ı± ·±Ú ¬ı± ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ¬ÛÀ1±é¬ˆ¬±Àª ¬ÛÌ…¸±˜¢∂œ, ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ’±1n∏ Œ¸ª±1

¸—¬ı±√ ”̃̆ …1 ø¬ıøÚ˜ ˛̊Ó¬ Œ˚øÓ¬ ˛̊± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ̋ √√ ˛̊ Ó¬±fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ Ú±À˜ ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

·Î¬ˇ ø˝√√‰¬±¬ıÓ¬ ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√À˚˛ ∆√øÚfl¡ 5000 ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛º

2.4.1 ¿Âõ:±Âóò1 ÆÂõ¿ú©�É [Characterstics of Advertising]

ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸—:±1 ’±Ò±1Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ¤ÀÚ√À1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ˝√√˚˛ñ

i] ø¬ı:±¬ÛÚ ¤È¬± ’Ô«õ∂√M√√ õ∂¸±1 ˜±Ò…˜º ¤˝◊√√ ø¬ı:±¬ÛÚÀ¬ı±1 ¸•x‰¬±11 ¬ı±À¬ı

ø¬ı:±¬ÛÚ√±Ó¬±fl¡ ’Ô« õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛º ¤Ê√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ√±Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛º

ŒÓ¬›“fl¡ ’Ô« õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛ ¬ı±Ó«¬±¸˜”˝√√1 ¬ı±À¬ı, ŒÓ¬›“ ˜±Ò…˜ ¤È¬± øfl¡ÀÚ ’±1n∏

˜”˘…±˚˛Ú1 √±ø˚˛Q ˘˚˛º

ii] ¬ÛÌ… ¬ı± Œ¸ª±1 ∆Ú¬ı«…øMê√fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ±º Œfl¡±ÀÚ± øÚø√«©Ü ¬ı…øMê√ ˝◊√√˚˛±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬

Ô±øfl¡ ¬ÛÌ… ¬ı± Œ¸ª±1 ¸—¬ı±√ ŒSêÓ¬±fl¡ ÚÊ√Ú±˚˛º

iii] ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ı± ’¬ı…øMê√·Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 √”1√˙«Ú, Œ1øÎ¬’ ˝◊√√Ó¬…±ø√ ¬ı…ª¸±ø˚˛fl¡

ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬ıd ’¬ı…øMê√·Ó¬ [non personal] øfl¡c Â√ø‰¬À ˛̊̆  ø˜øÎ¬ ˛̊± ¬ı…øMê√·Ó¬º

iv] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊À√…±Mê√± [sponor] Ô±Àfl¡ ’Ô«±» ø¬ı:±¬ÛÚ1 ’“±1Ó¬ ¤Àfl¡±Ê√Ú

¬ı…øMê√ Ô±Àfl¡ ø˚À˚˛ ø¬ı:±¬ÛÚÀÈ¬± ø√À˚˛º
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v] ¤fl¡ ¬ıU˜≈‡œ Œ˚±·±À˚±· ¬ı…ª¶ö± ’Ô«±» ¬ÛÌ…, Œ¸ª± ¬ı± ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ŒSêÓ¬±fl¡

Ê√Ú±˚˛ øfl¡c Ó¬»é¬Ì±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± õ∂Ó≈¬…M√√1 ŒSêÓ¬±¸fl¡˘1 ›‰¬1 Œ¬Û±ª±1 ¬ı…ª¶ö±

Ú± ◊̋√√º

vi] ø¬ı:±¬ÛÚ ¸fl¡À˘±À1 ’±ÀÂ√ ’±Úøfl¡ ˚íÓ¬ ’Ú… ˜±Ò…˜ Ú±˝◊√√ Ó¬±ÀÓ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ

˚±˚˛º

vii] õ∂‰¬±11 ¤øÈ¬ ’±ø˝√√˘±º

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

1º qX ŒÚ ’qX Î¬◊M√√1 ø√˚˛±º

fl¡] ø¬ı:±¬ÛÚ ¤fl¡ ¤fl¡˜≈‡œ ¬ı…ª¶ö±º

‡] ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±11 ¤øÈ¬ ’±ø˝√√˘±º

2.4.2 ¿Âõ:±Âóò1 ñ1í [Types of Advertising]

√˙«fl¡-Œ|±Ó¬±1 Œ¬ıÃøXfl¡ Œ¬ı±Ò·˜…Ó¬±1 (penetration) ›¬Û1Ó¬  øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø¬ı:±¬ÛÚfl¡

øÓ¬øÚÈ¬± õ∂Ò±Ú ˆ¬±·Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ¤ÀÚÒ1Ì1ñ

1º ëÂ×XÇÍ1¿àßÁ ¿Âõ:±Âóò [Above the line Advertising]

¤˝◊√√Ò1Ì1 ø¬ı:±¬ÛÚ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ˘é¬…fl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡1±1 ¸˘øÚ ¬ı˝√√˘ Œ|±Ó¬± ¬ı±

√˙«fl¡fl¡ ¸±˜ø1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, √”1√˙«Ú, Œ1øÎ¬’í ’±1n∏ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬1

ø¬ı:±¬ÛÚº

1º ÕñÐÍ1¿àßÁ ¿Âõ:±Âóò [Below the line advertising]

ø˚ ø¬ı:±¬ÛÚ ø¬ıÀ˙¯∏ ˘é¬… ¬ı± ˘é¬…¸˜”˝√√fl¡ [target group] Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛

Ó¬±fl¡ ’Ò–Õ1ø‡fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ Œ¬ı±˘± ̋ √√̊ ˛º Î¬◊√± √̋√1Ì¶§1+À¬Û ‰¬± ◊̋√√ÚÀ¬ı±Î«¬ [ø¬ı˘À¬ı±Î«¬], ¶ÛÚ‰¬1øÂ√¬Û

˝√√í˘ ñ ©Üí1 ¤Î¬ˆ¬±1È¬±˝◊√√øÊ√—º

3º Æ1¿àßÁ ¿Âõ:±Âóò [throw the line adverstising]

Î¬◊X«Õ1ø‡fl¡ ’±1n∏ ’Ò–Õ1ø‡fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ Œ˚øÓ¬ ˛̊± ¤Àfl¡˘À· ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ̋ √√ ˛̊, Ó¬±Àfl¡ ∆1ø‡fl¡

ø¬ı:±¬ÛÚ Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛º Œfl¡±ÀÚ± Œ¬ıËG [Œ·±á¬œ] õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ¤˝◊√√Ò1Ì1 Œfl¡Ã˙˘

¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ̊ ±˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ̃ ±Àfl«¡øÈ¬— Œfl¡Ã˙˘ [Digital Marketing

Strategies]
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’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

2º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ò1Ì ∑

fl¡] Î¬◊X«Õ1ø‡fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ ‡]  ’Ò–Õ1ø‡fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ

·] ∆1ø‡fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ ‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

3º ‡±˘œ Í¬±˝◊√√ ¬Û”1 fl¡1±

fl¡] ø¬ı:±¬ÛÚ ∆˝√√ÀÂ√ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±, ¸±˜¢∂œ ’±1n∏ Œ¸ª±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø√˚˛± ø¬ı¬ÛÌÚ1 ñº

‡] ø¬ı:±¬ÛÚ ¤fl¡˜≈‡œ ñññññ ¬ı…ª¶ö±º

·] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ò1Ìfl¡ øÓ¬øÚÈ¬± ˆ¬±· fl¡1± ˝√√˚˛ Œ¬ıÃøXfl¡¬ ññ ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1º

2.4.3 ¿Âõ:±Âóò1 ù�ÂÉ Âõ± ëÂ×ËVúÉ [Objectives of Advertising] –

øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ ˘é¬… ’±ÀÂ√ ø¬ı:±¬ÛÚ1 º Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ˝√√í˘ñ

1º ÚÓ≈¬Ú Ó¬Ô…1 ¸Ày√ [To Inform] –

ø¬ı:±¬ÛÚ¸˜”˝√√ Œfl¡±ÀÚ± ¤Àfl¡±È¬± Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ¸±˜¢∂œ1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±ÚÚœ ˘·ÀÓ¬ ¸Ê√±·Ó¬± ’±1n∏

¤‡Ú ¬ıÊ√±1fl¡ Î¬◊¬Û˘é¬… fl¡ø1 ø√˚˛± ˝√√˚˛ ˚±ÀÓ¬ ŒSêÓ¬±¸fl¡À˘ Œ¸˝◊√√ Ó¬Ô… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1

’±1n∏ øfl¡øÚ¬ı ¬Û±À1º

2º õ∂À˘±øˆ¬Ó¬ fl¡À1 [To persuade] –

ÚÓ≈¬Ú ¬ıd1 õ∂øÓ¬ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ fl¡1±˝◊√√ Ú˝√√˚˛ õ∂À˘±øˆ¬Ó¬› fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ’±Ú Œfl¡±•Û±Úœ1 ¬ıd

øfl¡Ú±1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ˜±Ú≈À˝√√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı:±¬ÛÚ ø√˚˛± Œfl¡±•Û±Úœ1 ¬ıdÀ˝√√ øfl¡ÀÚº

3º ¶ú1Ì fl¡ø1 ø√À˚˛ [To Remind] –

ø¬ı:±¬ÛÚ1 ’Ú… ¤fl¡ Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ¬Û≈Ú1 ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±˝◊√√ ø√˚˛±º ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ˆ¬1¸±

õ∂√±Ú fl¡ø1 ¬Û≈1øÌ ŒSêÓ¬±¸fl¡˘fl¡ 1±ø‡ ø√˚˛± ’±1n∏ ˜ÚÓ¬ ¸Ê√±·Ó¬±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1 õ∂øÓ¬À˚±·œ

õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√1 ‰≈¬ø1 fl¡±˚« Œ1±Ò fl¡1±º

·øÓ¬Àfl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ˘é¬… ˝√√í˘ñ Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 ˜±Ê√Õ˘ ¬ÛÌ… ¬ı± Œ¸ª± ¸•ÛÀfl«¡ Ó¬Ô…

ø¬ıÓ¬1Ì fl¡1± ’±1n∏ ˚±1 Ù¬˘Ó¬ ¸y±ª… ¢∂±˝√√fl¡À|Ìœ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1 ¤‡Ú ¬ıÊ√±1 ¸‘ø©Ü fl¡1±º

4º ‰¬±ø˝√√√± ¸‘ø©Ü fl¡1± [To Creat Peemant] ø¬ı:±¬ÛÀÚ ‰¬±ø˝√√√± ¸‘ø©Ü fl¡À1º

5º ¬ÛÌ… ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì [To Differnciate The Product] ø¬ı:±¬ÛÀÚ ¤È¬± ’±ÚÀÈ¬±

¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± Œ˚ ¬Û‘Ôfl¡ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± õ∂˜±Ì fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡À1º

6º ˆ¬±¬ı˜”øM«√√ ·Í¬Ú [To Create Image/Brand] – ˆ¬±˘ ˝◊√√À˜Ê√ ¤È¬± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±À˘º

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ¬ıÊ√±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬ıÊ√±1 ¬ı‘øX fl¡À1º



(63)

l ’Ú…±Ú… øfl¡Â≈√˜±Ú ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘ñ

fl¡] õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬ıÊ√±1Ó¬ øfl¡˜±Ú fl¡˜√±˜Ó¬ øfl¡˜±Ú ̧ ≈µ1¬ıd ø√¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ’±fl¡ ∏̄«Ìœ ˛̊
1+¬Û ø¬ı:±¬ÛÀÚ ø√À˚˛º

‡] ˜”˘ ˘é¬… ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√±1 ¸‘ø©Ü fl¡1±º

·] ø¬ı:±¬ÛÀÚ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√± ¸‘ø©Ü fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ √±˜ fl¡˜±˝◊√√ Î¬◊»fl‘¡©Ü ¸±˜¢∂œ õ∂√±Ú
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

‚] ¢∂±˝√√fl¡ Œ|Ìœ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬ıÊ√±1 ¸‘ø©Ü fl¡1±º

„√√] Œ¬ıËG1 ¸‘ø©Ü fl¡1±º

‰¬] ¬Û≈1øÌ ¬ı≈ø˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı øÚø¬ı‰¬1± ¢∂±˝√√fl¡fl¡ Òø1 1±À‡ ÚÓ≈¬Ú ø¬ı:±¬ÛÀÚº

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

4º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ1 ∆¬ıø˙©Ü…

fl¡] ’Ô«õ∂√M√√ õ∂‰¬±1 ˜±Ò…˜

‡] ¬ÛÌ… ¬ı± Œ¸ª±1 ∆Ú¬ı…øMê√fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

·] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊À√…±Mê√± Ô±Àfl¡

‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√À¬ı±1

5º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀV˙… ∑

fl¡] ø¬ıSêœ fl¡1±

‡] ¬ı∞I◊Ú fl¡1±

·] Ó¬Ô… õ∂√±Ú

‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl¡

‰¬œÚ1 ̋ ◊√√Ú±Ú [Tsinan] õ∂À√˙1 ¬Û1± ◊̋√√ ‡‘– ¬Û”– 7˙ ¬ıÂ√1 ’±·ÀÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ’±1yøÌ
˝√√˚˛ ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º ø˘È¬ ŒÙ¬ø˜ø˘ øÚÎ¬˘ ù´¬Û [Tinan Liu’s Five Needle]
Œ¬ıË±?1 Œõ≠È¬Ó¬ Œ‡±√±˝◊√√ fl¡ø1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 fl¡ø1øÂ√˘ Œ¬Û±Ú õ∂Ô˜¬ı±11 ¬ı±À¬ıº

2.4.4 ¿Âõ:±Âóò1 �¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ± Âõ± &1ņQ [Importance of advertising] –

¢¶±ýÃÃßÁ üßÁù1 üÅ¿Âõñ± [To the Customer] –

fl¡] ¸≈ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ [Convenience] – ŒSêÓ¬±1 øÚÊ√1 ¬ı±ÀÊ√È¬ ’Ú≈¸ø1 ’±1n∏ ’±ª˙…fl¡Ó¬±

’Ú≈¸ø1 Œfl¡±ÀÚ± ¬ıd Sê˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º
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‡] ¸Ê√±·Ó¬± [Awarness] ¸‘ø©Ü – ø¬ı:±¬ÛÀÚ ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ¤˝◊√√ ø˙é¬± õ∂√±Ú fl¡À1 Œ˚ ø¬ıøˆ¬iß

Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ̧ ±˜¢∂œ1 ̃ ±Ê√Ó¬ øÚø√«©Ü õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊ ̧ ±˜¢∂œ1 ̃ ±Ê√Ó¬ Ó≈¬˘Ú± ≈̃̆ fl¡ ̂ ¬±À¬ı øÚ1œé¬Ì

fl¡ø1 Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ¸±˜¢∂œø¬ıÒ Sê˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

·] &Ì·Ó¬ ˜±Ú¸•Ûiß ¸±˜¢∂œ ¬Û±¬ıÕ˘ [Better Quality] ø¬ı:±¬ÛÚ1  ’øÓ¬ ’±ª˙…fl¡º

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬ıÊ√±1‡ÚÓ¬ ’±øÊ√fl¡±ø˘ ø¬ıÀÒ ø¬ıÀÒ Ó¬1À˝√√ Ó¬1À˝√√ Ú±Ú±Ú ¸±˜¢∂œ Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬

∆˝√√ ¬ıÊ√±1˜≈‡œ ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ¸±˜¢∂œ1 øˆ¬11 ˜±Ê√Ó¬ &Ì·Ó¬ ˜±Ú¸•Ûiß ¸±˜¢∂œ ¬Û±¬ıÕ˘

ø¬ı:±¬ÛÚ Œ‰¬±ª± ’øÓ¬ ’±ª˙…fl¡º

ÂõÉ»ü±ûþæÃ¿òîÂ üÅ¿Âõñ± [To the buisness] –

fl¡] ¸Ê√±·Ó¬± [Awareness] – ŒSêÓ¬±¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ øÚÊ√1 õ∂øÓ¬á¬±Ú ’±1n∏ ̧ ±˜¢∂œ

ø¬ı¯∏À˚˛ ¸Ê√±·Ó¬±1 ¸‘ø©Ü fl¡À1 ø¬ı:±¬ÛÀÚº

‡] Œ¬ıËG1 ˆ¬±¬ı˜”øM«√√ [Brand Image] – é¬ ¬ı± ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ø¬ı:±¬ÛÀÚ Œ·±ÀÈ¬˝◊√

õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±1 ˆ¬±¬ı˜”øM√√« ’±1n∏ ¬ı…øMê√Q ¸≈µ1Õfl¡ ¢∂±˝√√fl¡ ¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ Ê√·±˝◊√√

ŒÓ¬±À˘º

·] øˆ¬iß ¸±˜¢∂œ1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±À˘ [Protect Differentiation] –

ø¬ı:±¬ÛÀÚ ¢∂±˝√√fl¡¸fl¡˘1 ̧ ≈ø¬ıÒ± fl¡ø1 ø√À ˛̊ ø¬ıøˆ¬iß ̧ ±˜¢∂œ1 ̃ ±Ê√1 ¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±1

õ∂fl¡È¬ fl¡ø1 ’Ô«±» ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß ¸±˜¢∂œ1 ¶§1+¬ÛÀÈ¬± Œ√‡± Œ¬Û±ª± ˚±˚˛

¬ı±À¬ı ¢∂±˝√√Àfl¡ øÚÊ√1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸±˜¢∂œø¬ıÒ Sê˚˛ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º

‚] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√1 Œ¬ıËG1 ø¬ı¯∏À˚˛ [˘é¬… ’±1n∏ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ø¬ı¯∏À˚˛]

∆fl¡ ¢∂±˝√√fl¡ ¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ õ∂‰≈¬1 ’Ú≈fl¡•Û± ’±1n∏ qˆ¬‘√ø©Ü ¸‘ø©Ü fl¡À1 ˚±1Ù¬˘Ó¬

¬ıÊ√±1Ó¬ ¸˝√√ÀÊ√˝◊√√ Œ¸˝◊√√ ¸±˜¢∂œø¬ıÒ Sê˚˛ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º

„√√] ’Ô«˜”˘… Ê√·±˝◊√√ ŒÓ¬±À˘ [Value for Money] ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ¬ı±À1 ¬ı±À1

¤Àfl¡À¬ı±1 ¬ı±Ó«¬± ∆fl¡ ˘·ÀÓ¬ ëfl¡˜ √±˜Ó¬ ˆ¬±˘ ¬ıd1í Ò±1Ì± Ê√·±˝◊√√ Ó≈¬ø˘

¤fl¡õ∂fl¡±1 ¢∂±˝√√fl¡1 ˜ÚÓ¬ ’Ô«1 ˜”˘…À¬ı±Ò ¸‘ø©Ü fl¡À1º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl¡

1842 ‰¬ÚÓ¬ Volnui B Palman ¤ õ∂øÓ¬á¬± fl¡À1 ¬Û‘øÔªœ1 õ∂Ô˜ ø¬ı:±¬ÛÚœ

¸—¶ö±º ’±À˜ø1fl¡± ’±1n∏ fl¡±Ú±Î¬±1 &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ÛøSfl¡±Ó¬ ˝◊√√ [Œ¸˝◊√√¸˜˚˛Ó¬] õ∂fl¡±˙

¬Û±˚˛º
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’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

6º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ1 ˘é¬… ∑

fl¡] ÚÓ≈¬Ú Ó¬Ô… ˘±ˆ¬

‡] õ∂À˘±øˆ¬Ó¬ fl¡1±

·] ¶ú1Ì fl¡1±

‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

7º ‡±˘œ Í¬±˝◊√√ ¬Û”1 fl¡1±

fl¡] &Ì·Ó¬ ˜±Ú¸•Ûiß ¸±˜¢∂œ ¬Û±¬ıÕ˘ ñññ1 ’øÓ¬ ’±ª˙…fl¡º

‡] ø¬ı:±¬ÛÀÚ ññññ ˜”˘… Ê√·±˝◊√√ ŒÓ¬±À˘º

·] ñññ ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¤È¬± ’Ú…Ó¬˜ ˘é¬…º

2.4.5 ø¬ı:±¬ÛÚ1 ̃ ±Ò…˜ [Advertising Medium] –

ø¬ı:±¬ÛÚ Î¬◊À√…±Mê√± ’±1n∏ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√±1 ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ”1√˙«Ú ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ õ∂‰¬ø˘Ó¬

ø¬ı:±¬ÛÚ1 ̃ ±Ò…˜º ¬ı… ˛̊¬ıU˘ ’Ú≈á¬±Ú, SêœÎ¬ˇ±Ú≈á¬±Ú1 Î¬◊À√…±Mê√± ̋ ◊√√Ó¬…±ø√Ó¬ ¬ıU˘ˆ¬±Àª ø¬ı:±¬ÛÚ

õ∂‰¬±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±ø˝√√À1 Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 ˝√√˚˛ñ

i) ’Ú˘±˝◊√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜

ii) ’Ù¬˘±˝◊√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ̃ ±Ò…˜

i] ’Ú˘± ◊̋√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ̃ ±Ò…˜¸ ”̃̋ √√ ∆ √̋√ÀÂ√ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡, &·˘, È≈¬ ◊̋√√È¬±1¸ √̋√ ‰¬ø‰¬À ˛̊̆  ø˜øÎ¬ ˛̊±,

Œª¬ı‰¬±˝◊√√È¬, Œ¬ıÚ±1 ¤Î¬ˆ¬±1È¬±˝◊√√Ê√ ˝◊√√Ó¬…±ø√À1 ø¬ı:±¬ÛÚ ø√˚˛± ˝√√˚˛º ø˜øÎ¬˚˛± Î¬È¬ fl¡˜,

ŒÈ¬¬ı≈˘± Î¬È¬fl¡˜, ¤˜±øÊ√˝◊√√Î¬ Î¬È¬ fl¡˜ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√À1 ø√˚˛± ̋ √√˚˛º

ii) ’Ú…˝√√±ÀÓ¬ ’Ù¬˘±˝◊√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬, ø¬ı˘À¬ı±Î«¬, Œ√ª±˘ Œ¬Û±©Ü±1,

ø˘Ùƒ¬À˘È¬, ˜±˝◊√√øfl¡— ˝◊√√Ó¬…±ø√À1 õ∂‰¬±1 fl¡1± ˝√√˚˛º

2.4.6 ø¬ı:±¬ÛÚ fl¡íÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø√˚˛± ˝√√˚˛∑

ø¬ı:±¬ÛÚ fl¡íÓ¬, Œfl¡øÓ¬ ˛̊± ø√̊ ˛± ̋ √√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚˆ¬«1 fl¡À1 ¢∂± √̋√fl¡ ’±1n∏ ¬ÛÌ…1 ‰¬±ø √̋√√±1 ›¬Û1Ó¬º

”√1√˙«ÚÓ¬ õ∂‰¬±ø1Ó¬ ¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬ Œ√‡± Ú±˚±˚˛º ˘·ÀÓ¬ õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±Àª

¬ı±ÀÊ√È¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ˝◊√√˚˛±1 ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡1± ˝√√˚˛º
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2.4.7 ø¬ı:±¬ÛÚ1 õ∂dÓ¬ Œfl¡±ÀÚ fl¡À1 ∑

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ò1Ì øÚ¬ı«±‰¬Ú, Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊øMê√-õ∂Ó≈¬…øMê√ Â√ø¬ı ¬ıÀÚ±ª± ˘·ÀÓ¬ Ó¬±1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ,

õ∂‰¬±1, ¬Ûø1Àª˙Ú ’Ó¬œÊ√ÀÓ¬ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±Àª ¬ı± ø¬ıÀSêÓ¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 øÚÊ√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±

’±1n∏ Ê√Ú¬ı˘1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ ˚ø√› ¬ıÓ«¬˜±Ú ˝◊√√ ¤fl¡ Œ¬ÛÂ√±√±1œ fl¡±˜ ’±1n∏ ¤˝◊√√ ø¬ı:±¬ÛÚ

õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂øÓ¬á¬±Ú ’±ÀÂ√º ˜”˘…1 ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

¸—¶ö±¸˜”À˝√√ ¬ÛÚ…, Œ¸ª± ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±1 ø¬ı:±¬ÛÚ ¸˜”˝√√ õ∂‰¬±1 fl¡À1º

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü ’±fl‘¡øÓ¬ Ú±˝◊√√º ø¬ıøˆ¬iß ’±fl‘¡øÓ¬ ’±fl¡±1 ’±1n∏ ’ª˚˛¬ı1 ˜±Ò…À˜À1

ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂dÓ¬ fl¡1± ̋ √√˚˛º ̋ ◊√√˚˛±1 ¬ı±ø˝√√À1› ̋ ◊√√˚˛±1 Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü ø¬ı¯∏˚˛¬ıd Ú±˝◊√√º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±

Œfl¡±ÀÚ± ‚È¬Ú±, Â≈√øÈ¬ fl¡±ø˝√√Úœ [Œ¬ÛÃ1±øÌfl¡ ‰¬ø1S ¬ı± ’±‡…±Ú, ø¬ıøˆ¬iß ¬ı±Ó«¬±À1 [Message]

õ∂fl¡±˙ fl¡1± ̋ √√˚˛º ø˚Àfl¡±ÀÚ± ̃ ±øÊ«√Ó¬ fl¡Ô± ø¬ı:±¬ÛÚ1 ø¬ı¯∏˚˛ ̋ √√í¬ı ¬Û±À1º ë˙±ø˘˜±1í Ú±ø1fl¡˘

ŒÓ¬˘1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ’±·ÀÓ¬ ¤øÈ¬ Œ¬ÛÃ1±øÌfl¡ fl¡±ø˝√√Úœ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡1± ˝√√˚˛º

’Ô«±» Œ¬ÛÃ1±øÌfl¡ ¸±Ò≈ ¬ı± ’±‡…±Ú1 õ∂øÓ¬ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ ∆˝√√ ˜±Ú≈À˝√√ ˙±ø˘˜±1 ˙sÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬

¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ̋ √√í¬ı ’±1n∏ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√± ◊̋√√ ¬ıÊ√±1Ó¬ ë˙±ø˘˜±1í ̇ sÀÈ¬±À1 ’±À¬Û±Ú±-’±¬Û≈øÚ ’±fl¡ø ∏̄«Ó¬

√̋√í¬ıº Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±ÀÚ± Œé¬SÓ¬ ‰¬1fl¡±1œ ¬ı± Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ ̃ ±Ú≈̋ √√1 [Œ¸ª±] ’±ª˙…fl¡ ̋ √√̊ ˛ ŒÓ¬øÓ¬ ˛̊±

ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ò…˜Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸¬ı«±¸±Ò1Ì1 fl¡±¯∏Õ˘ ¤˝◊√√ ¬ı±Ó«¬± øÚ˚˛± ˝√√˚˛ ’±1n∏

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 øˆ¬øM√√Ó¬ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1± ˝√√˚˛ ¬ı±À¬ı ø¬ı:±¬ÛÚ1 ‰¬±ø˝√√√± ’Ó¬…ôL Œ¬ıøÂ√º

2.4.8 ¿Âõ:±Âóò üÅ¿Âõñ±ü÷ÓýÃÃ Ð [Advantages of Advertising]

fl¡] }̋√√±¸˜±Ú ̃ ”̆ … – õ∂øÓ¬ Œ·±È¬1 ̃ ”̆  øÚ•ß·±˜œ [Reuces Per Unit Cost] ø¬ı:±¬ÛÀÚ

¤fl¡ ø¬ı˙±˘ ¢∂±˝√√fl¡ ¸‘ø©Ü fl¡1±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û õ∂øÓ¬ÀÈ¬± é≈¬^±øÓ¬ é≈¬^ Œ·±È¬1 ˜”˘…

õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±Àª fl¡˜±˝◊√√ ø√¬ı ¬Û±À1º Œ¬ıøÂ√Õfl¡ õ∂‰¬±À1 Œ¬ıøÂ√ ¢∂±˝√√fl¡ ¸‘ø©Ü fl¡À1 ·øÓ¬Àfl¡

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˝◊√√Î¬◊øÚÈ¬1 ˜”˘… fl¡˜±˝◊√√ ø√ ¤‡Ú ø¬ı˙±˘ ¬ıÊ√±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

‡] Œ¬ıËGÀÈ¬±1 [Helps in Brand Building] Ú±˜ ¬ı±ÀÏ¬ˇ ’±1n∏ ø¬ı‡…±Ó¬ Œ˝√√±ª±1 ̆ À·

˘À· ˚˙¸…± ’±1n∏ ¸≈Ú±˜ ¬ı±øÏ¬ˇ ˚±˚˛ ·øÓ¬Àfl¡ ˆ¬±˘ ø¬ı:±¬ÛÚ ¤È¬±˝◊√√ õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±

‡…±øÓ¬ªôL 1+À¬Û õ∂øÓ¬á¬±Ó¬ Î¬◊ƒ√·øÚ Œ˚±·±˚˛º

·] ÚÓ≈¬Ú ̧ ±˜¢∂œ ¬ıÊ√±1Õ˘ ’Ú±Ó¬ ̧ √̋√±˚̨fl¡ [Helps is Launching New Product]–

’øÓ¬ ¸˝√√ÀÊ√˝◊√√ ¬ıÊ√±1Õ˘ ÚÓ≈¬Ú ^¬ı… ’±˜√±øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸˝√√±˚˛Ó¬º

‚] ¬Û”¬ı«1 ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ÚÓ≈¬Ú ø¬ıù´±¸ Ê√ij±˚˛ [Boosts up Existing Customers'

Confidence in the Brand] ’±·1 ¬Û1±˝◊√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± ¢∂±˝√√fl¡ ¸fl¡À˘›

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√1 ¸±˜¢∂œø¬ıÒ1 ¸≈Ú±˜ Ê√±øÚ ’øÒfl¡ ·ø¬ı«Ó¬ Œ˝√√±ª±

¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚˛º
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„√√] ¬Û≈1øÌ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ÚÓ≈¬Ú1+¬Û [Helps in Reducing Customer Turn Over]

¤Àfl¡À¬ı±1 ¸±˜¢∂œ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√±¸fl¡À˘ ÚÓ≈¬Ú ¬ı±Ó¬«±1 ø¬ı:±¬ÛÚ

Œ√ø‡À˘ ’±Àfl¡Ã ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ˘˚˛º

‰¬] ÚÓ≈¬Ú ¢∂±˝√√fl¡ ̧ ‘ø©Ü [Attracts New Customers] – ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ø¬ı:±¬ÛÀÚ ÚÓ≈¬Ú

¢∂±˝√√fl¡1 ¸‘ø©Ü fl¡À1 ’±1n∏ ¬ı…ª¸±˚˛ ¬ı‘øX fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º

Â√] ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ø˙é¬±√±Ú fl¡À1 [Educates the Customers] ø¬ı:±¬ÛÀÚ øˆ¬Úøˆ¬Ú

¸±˜¢∂œ1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡À1 ˘·ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±˚« ¸±˜¢∂œÀ1± Ó¬Ô…1 Œ˚±·±Ú

ÒÀ1º

Ê] ¬Û≈1øÌ ¬ıd1 ÚÓ≈¬Ú ¢∂±˝√√fl¡ ¸‘ø©Ü fl¡À1 ø¬ı:±¬ÛÀÚº

¤û] Œfl¡øÓ¬˚̨±¬ı± ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ù¬˘Ó¬ ¢∂± √̋√fl¡1 ¸—‡…±¬ı‘øX1 ˘À· ˘À· ¸±˜¢∂œø¬ıÒ1 ”̆̃ … Î¬◊X«

∆ √̋√ õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±1 ¸ √̋√±˚̨fl¡ √̋√̊ º̨

2017 ‰¬Ú1 ¤øÈ¬ ¸˜œé¬± ’Ú≈¸ø1 Œ√‡± ˚±˚˛ Œ˚ Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ø¬ıù´Ó¬ ø˚˜±Ú È¬fl¡± ø¬ı:±¬ÛÚ1

ø¬ÛÂ√Ó¬ ¬ı…˚˛ fl¡1± ̋ √√˚˛ Ó¬±1 ̃ ±Ê√Ó¬ 34.8 ̇ Ó¬±—˙ ¬ı…˚˛ ̋ √√˚˛ ŒÈ¬ø˘øˆ¬Â√Ú ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬º Œ˜±¬ı±˝◊√√˘

’±1n∏ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ õ∂±˚˛ 34 ̇ Ó¬±—˙, ̧ —¬ı±√ ¬ÛSÓ¬ õ∂±˚˛ 10 ̇ Ó¬±—˙, Œ˜·±øÊ√Ú

5 ̇ Ó¬±—˙ ø¬ı˘À¬ı±Î«¬ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ 6 ̇ Ó¬±—˙ Œ1øÎ¬’Ó¬ 5 ̇ Ó¬±—˙ ’±1n∏ ø‰¬ÀÚ˜±Ó¬ 1 ̇ Ó¬±—˙

È¬fl¡± ‡1‰¬ ̋ √√˚˛º

2.4.9 ¿Âõ:±Âóò ÕüÅ¿Âõñ±ü÷ÓýÃÃ Ð [Disadvantages of Advertising]

fl¡] ”̃̆ … ¬ı‘øX [Increases the Costs] ¬ı…ª¸± ˛̊Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡1±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û

˜”˘… ¬ı‘øX ˝√√˚˛ ’±1n∏ õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±Àª Œ¸˝◊√√ ¬ıøX«Ó¬ ˜”˘… ¢∂±˝√√fl¡1 ¬Û1± Ó≈¬ø˘ ˘˚˛º

‡] ¢∂±˝√√fl¡1 ’¸≈ø¬ıÒ± [Confuses the Buyer] – ¬ıU¸—‡…fl¡ ø¬ı:±¬ÛÀÚ ¤Àfl¡Ò1Ì1

√±¬ıœ fl¡1±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û Sê˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¢∂±˝√fl¡1 ’¸≈ø¬ıÒ±1 ¸‘ø©Ü ˝√√˚˛º

·] ø¬ı¬ÛÀÔ øÚÀ˚˛ [Is Sometimes Misleading] ’øÓ¬ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú

ø¬ı:±¬ÛÀÚ ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ˆ¬≈˘ ¬ÛÀÔ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

‚] ¬ı‘̋ √√» õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ı:±¬ÛÚ [Only for Big Businesses]– ø¬ı:±¬ÛÚ ¤fl¡ ¬ı… ˛̊¬ıU˘

¬ÛXøÓ¬ Œ˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ¬ı‘˝√√» Œfl¡±•Û±Úœ1À˝√√ ø¬ı:±¬ÛÚ Œ√‡± ˚±˚˛ ’±1n∏ é≈¬^ ¬ı…ª¸±À˚˛

˝◊√√˚˛±1 ¸≈À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º

„√√] ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ Œ¬ı˚˛± ¸±˜¢∂œ ¤ø¬ıÀÒ± ¸˝√√ÀÊ√˝◊√√ ø¬ıSêœ ∆˝√√ ˚±¬ı ¬Û±À1º

‰¬] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¸±˜¢∂œ1 ˜”˘… Î¬◊X«·±˜œ ∆˝√√ ¢∂±˝√√fl¡fl¡ ’¸≈ø¬ıÒ±1 ¸‘ø©Ü

fl¡À1º
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’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

8º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ’Ú˘±˝◊√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜

fl¡] ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ‡] ø¬ı˘À¬ı±Î«¬

·] Œ√ª±˘ Œ¬Û±©Ü±1 ‚] ø˘Ùƒ¬À˘È¬

9º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ’Ù¬˘±˝◊√√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜∑

fl¡] ø˜øÎ¬˚˛± Î¬È¬ fl¡˜ ‡] ŒÈ¬¬ı≈˘± Î¬È¬ fl¡˜

·] &·˘ ‚] ø¬ı˘À¬ı±Î«¬

10º qX ŒÚ ’qX ø˘‡±

fl¡] ø¬ı:±Ú1 ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ˜”˘…¬ı‘øX ’Ú…Ó¬˜º

‡] ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ Œ¬ı˚˛± ¸±˜¢∂œ ¸˝√√ÀÊ√ ø¬ıSêœ ˝√√í¬ı ŒÚ±ª±À1º

2.4.10 ¿Âõ:±Âóò1 �¶ñ±ò ¿üX±�Lü÷ÓýÃÃ Ð [Major Decisions in Advertising]

ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 fl¡1±1 ø¸X±ôL1 ¬Û1± ø¬ıøˆ¬iß ̃ ±Ò…À˜À1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 fl¡1±Õ˘Àfl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú

¸˜”˝√√œ˚˛± ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ̋ √√˚˛º ¤˝◊√√ ø¸X±ôL¸˜”˝√√ ÚÓ≈¬Ú ¬Û≈1øÌ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ̧ ±˜¢∂œ1

Œé¬SÀÓ¬ Œ˘±ª± ̋ √√̊ ˛º ø¸X±ôL¸ ”̃̋ √√ ¤ ◊̋√√¬ı±À¬ı ◊̋√√ &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ¤ ◊̋√√ ø¸X±ôL¸ ”̃̋ √√1 Ù¬˘Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

õ∂‰¬±1 ̋ √√ ˛̊ ’±1n∏ ̋ ◊√√À ˛̊ øÚX«±1Ì fl¡À1 õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±1 ̆ ±ˆ¬-Œ˘±fl¡‰¬±Úº Œfl¡ ◊̋√√øÈ¬˜±Ú ¤ÀÚ ø¸X±ôL

˝√√í˘ñ

Î¬◊ÀV˙… ø¶ö1fl¡1Ì

¬ı±ÀÊ√È¬ ø¸X±ôL

¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôL ˜±Ò…˜ øÚ¬ı«±‰¬Ú

ø¬ı:±¬ÛÚ ˜”˘…±˚˛Ú

↓
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fl¡] Î¬◊ÀV˙…ø¶ö1 fl¡1Ì  [Setting Objectives] –

1º õ∂Ô˜ÀÓ¬ ¬ıÊ√±1Õ˘ ˚±¬ı˘·œ˚˛± ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±fl¡ Ó¬±1 ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀVÀ˙… øÚX«±1Ì

fl¡1± ˝√√˚˛º ¬¬ÛÌ… ¬ı± ¸±˜¢∂œ1 Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ›¬Û1Õ˘Àfl¡ ø¬ı:±¬ÛÚfl¡ ¸—À˚±· fl¡ø1

ø√˚˛± ˝√√˚˛ ˚ø√ ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±1 ø¬ıSêœ1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀV˙…1 ¸±˜?¸… Ú±Ô±Àfl¡

ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬ıU Œ˘±fl¡‰¬±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

2º ¬ı±ÀÊ√È¬ ø¸X±ôL ¢∂̋ √√Ì [Setting Advertising Budget Decision] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀV˙…

øÚX«±1Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¸±˜Ô« ’±1n∏ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’Ú≈˚±˚˛œ

ø¬ı:±¬ÛÚÀÈ¬± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ ¬Ûø1˜±Ì1 ‡1‰¬ ˝√√˚˛ Ó¬±1 ¤øÈ¬ ¬ı±ÀÊ√È¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı

˘±À·º ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±ÀÊ√È¬Ó¬ ‰¬±ø1È¬± ¬ÛXøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛ñ

fl¡] ’Ô« ¬ı… ˛̊ ̧ ˜Ô« ¬ÛXøÓ¬ [Affortable Method] – ¤ ◊̋√ ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±ÀÊ√È¬ ¤øÈ¬

õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¸±˜Ô«1 Œˆ¬øÈ¬Ó¬ øÚX«±1Ì fl¡À1º ˝◊√√ ¤fl¡ ’øÓ¬ ¸˝√√Ê√ ¬ÛXøÓ¬º

‡] ø¬ıSêœ1 ̇ Ó¬fl¡1± ̋ √√±1 ¬ÛXøÓ¬ [Percentage of Sales Method] – Œfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ

Ó¬±1 ¸y±ª… ø¬ıSêœ1 ¤È¬± øÚø«√©Ü ˝√√±1Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı…˚˛ øÚX«±1Ì fl¡À1 Ó¬±fl¡ ˙Ó¬fl¡1± ˝√√±1

¬ÛXøÓ¬ Œ˘±ª± ˝ √ √˚ ˛º ¬ı…˚ ˛ [Forecasted Sales = Current Sales ×

(1+Growthrate

÷

100]

·] ̧ ˜¬ı± ˛̊ ¬ÛXøÓ¬  [Competative Parity Method] – ¤ ◊̋√√ ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ¤Àfl¡±È¬± õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ

õ∂øÓ¬À˚±·œ õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”À˝√√ øfl¡ ¬Ûø1˜±ÀÌ Œ¸˝◊√√ ̧ ±˜¢∂œ ø¬ıÒÓ¬ ‡1‰¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± øÚX«±1Ì

fl¡ø1 Œ¸˝◊√√ ¬Ûø1˜±Ì1 ¬ı±ÀÊ√È¬ øÚÊ√1 ¬ÛÌ…1 ¬ı±À¬ı ø¶ö1 fl¡ø1À˘ Ó¬±fl¡ õ∂øÓ¬À˚±·œ ¸˜¬ı±˚˛

¬ÛXøÓ¬ Œ¬ı±À˘º

‚] Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ fl¡± «̊øˆ¬øM√√fl¡ ¬ÛXøÓ¬ [Objective and Task Method] – ¤ ◊̋√√ ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬±

’±Ú ¬ÛXøÓ¬1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ’øÒfl¡ Ê√øÈ¬˘ øfl¡Â≈√ Œ¬ıøÂ√ ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬º ¤˝◊√ ¬ÛXøÓ¬Ó¬ õ∂ÔÀ˜ ¬ıÊ√±11

øfl¡˜±Ú ’—˙ ’Ê«√Ú1 Œ‰¬©Ü± ‰¬À˘±ª± ˝√√í¬ı Ó¬±fl¡ øÚX«±1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Ó¬±fl¡ ’Ê«√Ú

fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ Ò1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ ’ª˘•§Ú fl¡1± ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ øÚX«±1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º ’ªÀ˙¯∏Ó¬

Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ¬ı±ô¶ª õ∂À˚˛±·Ó¬ øfl¡ Ò1Ì1 ¬ı…˚˛ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ø˝√√‰¬±¬ı fl¡ø1 ¬ı±ÀÊ√È¬ õ∂Ì˚˛Ú

fl¡1± ˝√√˚˛º ¤È¬± õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øÚø«√©Ü ø¬ı¯∏˚˛ Œfl¡˝◊√√È¬± ø¶ö1 fl¡ø1 ø√À˚˛ ’±1n∏ ø¬ÛÂ√Ó¬ ¬ı±ÀÊ√È¬ õ∂dÓ¬

fl¡1± ̋ √√˚˛º

„√√] ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôL [Deciding Advertising Message] – ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôLÓ¬

¬õ∂ÔÀ˜ ¬ıUÓ¬ ¬ı±Ó«¬± ø¬ıøˆ¬ißÊ√Ú1 ¬Û1± ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜”˘…±˚˛Ú1 Œˆ¬øÈ¬Ó¬

’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ ̂ ¬±˘ Œfl¡˝◊√√È¬± ̧ —¢∂˝√√ fl¡1± ̋ √√˚˛ ’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¤È¬± øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1 ¤˝◊√√ ¬ı±Ó¬«±1

›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø¬ı:±¬ÛÚ ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡1± ̋ √√̊ ˛º ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ¬ıUÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ¬ı±ÀÊ√È¬ ‡1Â√ fl¡ø1À˘ ◊̋√√

Œ˚ ˘é¬¶ö±ÚÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¤ÀÚ Ú˝√√˚˛º ¤Àfl¡ ¬ı±ÀÊ√È¬ ‡1‰¬ fl¡ø1 Œfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Œ¬ıøÂ√

¬ıÊ√±1 ˘±ˆ¬ fl¡À1 øfl¡c Œfl¡±ÀÚ±‡ÀÚ ŒÚ±ª±À1º ·Àª¯∏Ì±1 ¡Z±1± Œ√‡± ∆·ÀÂ√ Œ˚ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬
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’Ô«Ó¬Õfl¡› Œ¬ıøÂ√ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸‘Ê√Ú˙œ˘Ó¬±1º ¸‘Ê√Ú˙œ˘ Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ√±Ó¬±˝◊√

øÓ¬øÚÈ¬± Ï¬±¬Û ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ı ̆ ±À· ¬ı±Ó«¬± ̧ ‘ø©Ü [message] ¬ı±Ó«¬± ̃ ”̆ …± ˛̊Ú ¬ı± ¬ı±Ó«¬± õ∂À ˛̊±·º

‰¬] ø¬ı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ øÚ¬ı«±‰¬Ú [Selecting Advertising Media] – ¤˝◊√√ õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¤È¬±

õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ø¬ı:±¬ÛÚ ¸—¶ö±1 ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ √é¬Ó¬±¸•Ûiß ¬ı± fl¡±˚«é¬˜ ˜±Ò…˜ ø¬ı‰¬1± ˝√√˚˛º

¸øÍ¬fl¡ ̧ ˜˚˛Ó¬ ̧ øÍ¬fl¡ ¬ı±Ó«¬± ̧ øÍ¬fl¡ ŒSêÓ¬±1 ›‰¬1 ‰¬À¬Û±ª±1 ¬ı±À¬ı ̧ øÍ¬fl¡ ̃ ±Ò…˜ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1±

’Ó¬…ôL &1n∏Q¬Û”Ì«º ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒSêÓ¬±› øˆ¬Úƒøˆ¬Úƒº øfl¡Â≈√˜±Ú ‰¬˝√√1Ó¬, øfl¡Â≈√˜±Ú ·“±ªÓ¬ ¬ı±¸ fl¡À1º

øfl¡Â≈√ ¬ÛÌ…1 ŒSêÓ¬± Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· ’äø˙øé¬Ó¬ ¬ı± øÚ•ßø¬ıM√√1 ¤˝◊√√ fl¡±1ÀÌ ¸øÍ¬fl¡ ¬ÛÌ…1 ¬ı±À¬ı

¸øÍ¬fl¡ ˜±Ò…˜ øÚ¬ı«±‰¬Ú ’Ó¬…ôL Ê1n∏1œº ¢∂±˜…±=˘1 ¬ıU¸—‡…fl¡ Œ˘±Àfl¡ ”√1√˙«Ú1 Œ˚±À·

õ∂‰¬±ø1Ó¬ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ ‰¬±˝◊√√ ·øÓ¬Àfl¡ Œ¬ıøÂ√¸—‡…fl¡ ·‘ø˝√√Úœ, ·‘˝√√ ˝◊√√Ó¬…±ø√ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬

”1√˙«Úfl¡ ˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ·øÓ¬Àfl¡ Œ√‡± ˚±˚˛ ¬ıU ˜±Ò…˜ Ô±øfl¡À˘›

”√1√̇ «Ú1 ¡Z±1± õ∂‰¬±ø1Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ1 &1n∏Q ̧ ¬ı«±øÒfl¡º ”√1√̇ «Ú1 ’±1yøÌ ̃ Ò… ’±1n∏ ̧ ˜±ø5Ó¬

ø¬ı:±¬ÛÚ Ô±Àfl¡º

„√√] ø¬ı:±¬ÛÚ ̃ ”˘…±˚˛Ú [Advertising Evaluation] – ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±11 ̆ À· ̆ À·

˝◊√√˚˛±1 fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ø˚À¬ı±1 Î¬◊ÀV˙…1 ˘é¬… ∆˘ ø¬ı:±¬ÛÚ

fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ¬ı±ô¶ª 1+¬Û±˚˛Ú ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ ¬ı± Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ Ó¬±fl¡ ¬Û1œé¬±

fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±·1 ø¬ı:±¬ÛÀÚ øfl¡˜±Ú ˘±ˆ¬ ¬ı± Œ˘±fl¡‰¬±Ú1 ¸ij≈‡œÚ fl¡1±À˘

ø¬ÛÂ√1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ Ó¬±fl¡ ‰¬±ø˘ Ê√±ø1 Œ˘±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ1 ’±·1 ’±1n∏ ø¬ı:±¬ÛÚ1

¬Û±Â√1 ’ª¶ö±1 ¬Û˚«À¬ıé¬ÀÌ ÚÓ≈¬Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ õ∂ˆ¬”Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı

¬Û±À1 ¬ı±À¬ı ø¬ı:±¬ÛÚ ˜”˘…±˚˛Ú ¤fl¡ ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏˚˛º

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

11º ‰¬˜≈ Î¬◊M√√1 ø˘‡±

fl¡] ø¬ı:±¬ÛÚ1 õ∂Ò±Ú ø¸X±ôL ≈√È¬± ø˘‡±

‡] ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬±ø¸X±ôL øfl¡∑

12º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı±ÀÊ√È¬ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ú ¬ÛXøÓ¬

fl¡] ’Ô« ¬ı…˚˛ ¸˜Ô« ¬ÛXøÓ¬ ‡] ø¬ıSêœ1 ˙Ó¬fl¡1± ˝√√±1 ¬ÛXøÓ¬

·] ¸˜¬ı±˚˛ ¬ÛXøÓ¬ ‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

13º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôLÓ¬ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì«

fl¡] Œ¬ıøÂ√Õfl¡ Ò±˚« fl¡1± ¬ı±ÀÊ√È¬ ‡] ˜”˘…±˚˛Ú

·] ¸‘Ê√Ú˙œ˘Ó¬± ‚] ›¬Û11 ¤È¬±› Ú˝√√˚˛
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2.4.11 ø¬ı:±¬ÛÚ Œfl¡Ã˙˘¸ ”̃̋ √√ [Advertising Techniques] –

l ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ’±À¬ıø·fl¡ Œé¬S‡ÚÓ¬ ŒÊ√±fl¡±ø1, õ∂À˘±øˆ¬Ó¬ fl¡ø1, Œ·±È¬Ó¬

’ôLˆ¬«≈Mê√ fl¡ø1 ¬Ûø1¸—‡…± ¬ı± Ó¬Ô… ø√ [¸Ó¬…], ’¸˜±5 Ó¬Ô… õ∂√±Ú ˝◊√√Ó¬…±ø√1

Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˜±Ú≈˝√√fl¡ Œ¬ıÃøXfl¡ ’±1n∏ ’±À¬ıø·fl¡ Œé¬S‡ÚÓ¬ ŒÊ√±fl¡±ø1 ŒÓ¬±À˘º

l ’±À¬ıø·fl¡ˆ¬±Àª øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ÀÚ ÚÓ≈¬ÚQ1 ’±ˆ¬±¸, ¬Û≈1øÌ ¬ıd ¬Ûø1˝√√±1

fl¡ø1, ̧ ≈1é¬± õ∂√±Ú fl¡ø1, ’±fl¡ ∏̄«Ìœ ˛̊ fl¡ø1 ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ Œé¬SÓ¬ ŒSêÓ¬±fl¡ ’±À¬ıø·fl¡ˆ¬±Àª

¬ı˙ fl¡À1º

l Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√±fl¡ õ∂À˘±øˆ¬Ó¬ fl¡ø1 ˜±Úø¸fl¡ ¬ı± ’±À¬ıø·fl¡ˆ¬±Àª Î¬◊À¡Zø˘Ó¬ fl¡ø1›

ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊ÀV˙… ø¸X fl¡1± ˝√√˚˛º

2.4.12  ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ò…˜1 ø¬ı:±¬ÛÚ1 Ó¬Ô… –

 ëëWe bag high quality steel rods and malce time quality needles, to be

ready for use at home in no timeíí ‰¬œÚ1 ̋ ◊√√Ú±Ú ‰¬˝√√11 ‡‘–¬Û”– 7 ̇  ¬ıÂ√1 ’±·1 ¬ıË?1

Œõ≠È¬Ó¬ Œ‡±√±˝◊√√ fl¡1± ø¬ı:±¬ÛÚº

Œ¬Û±©Ü±11 ø¬ı:±¬ÛÚ – 14 ˙ ˙øÓ¬fl¡±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Â√¬Û±‡±Ú±1 ’±øª©®±11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ1

Ê√·Ó¬Ó¬ ’±˜”˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√˚˛º 1876-77 ‰¬ÚÓ¬ ¸¬ı«õ∂Ô˜ ˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏±Ó¬ Caxton

Press øfl¡Ó¬±¬Û ø¬ı¬ÛÌÚ1 ¬ı±À¬ı ˘GÚ1 ·œÊ«√±À¬ı±11 Œ√ª±˘Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ ø√˚˛± ∆˝√√øÂ√˘º

¬ÛøSfl¡± ¬ı± ’±À˘±‰¬Úœ1 ø¬ı:±¬ÛÚ – 17˙ ˙øÓ¬fl¡±Ó¬ ’±À˘±‰¬Úœ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬±1 ¸˜˚˛ÀÓ¬

˝◊√√—À˘G1 ’±À˘±‰¬ÚœÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±ø1Ó¬ ˝√√˚˛º Bofton News - Letter ’±À˘±‰¬Úœ1

˜…±ø√ ø¬ıSêœ1 ¬ı±À¬ı ŒSêÓ¬±fl¡ ’±˝√√ı±Ú Ê√Ú±˝◊√√ ø˚ ø¬ı:±¬ÛÚ ø√øÂ√˘ ø¸À˚˛ ̧ ¬ı«õ∂Ô˜ ø¬ı:±¬ÛÚ1

õ∂‰¬±1º

ø¬ı˘À¬ı±Î«¬ ø¬ı:±¬ÛÚ – 1830 ‰¬ÚÓ¬ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ¤˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√º Jared Bell

Ú±˜1 ’±À˜ø1fl¡±Ú Œ¬Û˝◊√√∞I◊±1 ’±1n∏ ˝◊√√˘±À©Ü™È¬1 ¤øÈ¬ 50 ¬ı·«Ù≈¬È¬1 ø¬ı˘¬ıÎ«¬ ’±Àfl¡ ø¸√À˚˛˝◊√√

õ∂Ô˜ ø¬ı:±Úœ ø¬ı˘¬ıÎ¬«º

”√1√˙«Ú ø¬ı:±¬ÛÚ – ¸¬ı«õ∂Ô˜ 1941 ‰¬ÚÓ¬ øÈ¬øˆ¬Ó¬ õ∂Ô˜ ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 ˝√√˚˛º

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ø¬ı:±¬ÛÚ – 1994 ‰¬ÚÓ¬ õ∂Ô˜ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 Ê√·Ó¬Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 ˝√√˚˛º

hotwire.com õ∂Ô˜ ad banner1 ̃ ±ÀÊ√ø ¤˝◊√√ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ̧ ”‰¬Ú± ̋ √√˚˛º

ø¬ı:±¬ÛÚœ ¸—¶ö± – 1842 ‰¬ÚÓ¬ Wolnui B. Palmer ¬Û‘øÔªœ1 õ∂Ô˜ ø¬ı:±¬ÛÚœ ¸—¶ö±

õ∂øÓ¬á¬± fl¡À1º ë’¸˜ ‰¬±˝√ √ Œfl¡±•Û±ÚœíÀ˚˛ õ∂ÔÀ˜ ‰¬±˝√ √1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 fl¡À1

’±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àªº
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2.4.13  ø¬ı:±¬ÛÚ øÚ˚˛LaÌ ’±˝◊√√Ú –

ˆ¬≈˘ Ó¬Ô…À1 ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ø¬ı:±¬ÛÚ1 øÚ˚˛LaÌ1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ’±˝◊√√Ú õ∂Ì˚˛Ú ∆˝√√ÀÂ√º

Consumer protection Act 1986, Cable TV Network rules 1994, Norms

for Journilist conduct issued by the press council of India Act and ASCL

code.

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

      14º fl¡] Œ¬Û±©Ü±1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂Ô˜ Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±1y ˝√√˚˛∑

‡]  ¬ÛøSfl¡± ’±À˘±‰¬Úœ1 ø¬ı:±¬ÛÚ Œ¬Û±Ú õ∂Ô˜ Œfl¡±Ú ‰¬ÚÓ¬ ø√˚˛± ˝√√˚˛∑

·] ø¬ı˘À¬ı±Î«¬ ø¬ı:±¬ÛÚ Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡±Ú ‰¬ÚÓ¬ õ∂Ô˜ õ∂fl¡±˙ fl¡À1 fl¡À1∑

‚] ¬Û‘øÔªœ1 õ∂Ô˜ ø¬ı:±¬ÛÚœ ¸—¶ö±ÀÈ¬± Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡±Ú ‰¬ÚÓ¬ õ∂øÓ¬á¬± fl¡À1∑

„√√] ’¸˜ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ Œfl¡±Ú Œfl¡±•Û±ÚœÀ˚˛ õ∂Ô˜ ø√À˚˛∑

2.4.14 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬± –

fl¡] ¸˜¢∂ ø¬ıù´1 Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ¸±˜¢∂œ1 ¬ıÊ√±1 ¸‘ø©Ü1 Î¬◊ÀVÀ˙… õ∂‰¬±ø1Ó¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

ø˙Ó¬±ÚÓ¬ ¬ıU Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡± Ò±˚« fl¡1± ˝√√˚˛º Ó¬±1 fl¡±1Ì ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ¸±˜¢∂œ1

ëÚ±˜íÀÈ¬± ¬ı±À1 ¬ı±À1 ̃ ≈‡¶ö fl¡1± ◊̋√√ ø√À˘ ¬ıÊ√±1Ó¬ Sê ˛̊ fl¡1±1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ Œ¸ ◊̋√√ Ú±˜ÀÈ¬±Àª

˜ÚÕ˘ ’±ø˝√√¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”À˝√√ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¡Z±1± ˜±Úø¸fl¡ˆ¬±Àª

õ∂dÓ¬ fl¡À1 ’±1n∏ ¬ıÊ√±1Õ˘ ¸±˜¢∂œ ¬ÛøÍ¬˚˛±˝◊√√ ’±1n∏ ŒSêÓ¬±¸fl¡À˘ Œ¸˝◊√√ø¬ıÒ

¸±˜¢∂œÀ˚˛˝◊√√ Î¬◊2‰¬˜±Ú1 ¬ı≈ø˘ ’±À¬Û±Ú±-’±¬Û≈øÚ Sê˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˘˚˛º

‡] ¬ıUÊ√±øÓ¬fl¡ ¤ÀÚ ¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚ ’±ÀÂ√ ø˚ Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙¸˜”˝√√Ó¬ øÚø¯∏X øfl¡c ’±˜±1

Œ√˙Ó¬ ¤øÓ¬˚˛±› õ∂‰¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ë˝√√1ø˘'í1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ˆ¬±¯∏…fl¡±À1 ∆fl¡ÀÂ√

¤˝◊√√ ¬Û±Úœ˚˛ ‡±À˘ ø˙q ›‡, ˙øMê√˙±˘œ ’±1n∏ ¬ı≈øX√œ5 ˝√í¬ı øfl¡c ¬ÛÌ…øÈ¬1

Î¬◊»¬Û±√Úfl¡±1œ1 ¤ ◊̋√√ √±¬ıœ1 Œfl¡±ÀÚ± øˆ¬øM√√ ŒÚ±À √̋√±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊ißÓ¬ Œ˙Ó¬ ̋ ◊√√ øÚø ∏̄X

∆˝√√ ∆·øÂ√˘ ¬ı1— ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤˝◊√√ fl¡Ô± ¶§œfl¡±1 fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ø¬ı:±¬ÛÚøÈ¬ ’Ú≈ißÓ¬

Œ√˙1 ¬ı±À¬ı ∆Ó¬˚˛±1 ∆˝√√øÂ√˘ ˆ¬≈˘ÀÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙Ó¬ õ∂‰¬±ø1Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º ø¬ıù´ø¬ı‡…±Ó¬

ŒÚù´ƒÀ˘1 ˜…±ø·√ Ú≈Î¬˘Âƒ√1 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ø¬ıËÀÈ¬˝◊√√ÀÚ ¤ÀÚ fl¡±1ÌÀÓ¬ øÚø¯∏X fl¡ø1øÂ√˘º

ø¬ı:±¬ÛÚÀÈ¬±1 ˆ¬±¯∏… ’±øÂ√˘ ¤˝◊√√ Ú≈Î¬˘Âƒ√ ‡±À˘ ˝√√±Î¬ˇ ’±1n∏ ˜±—¸1 ·Í¬Ú ¬ı‘øX

¬Û±˚˛º ˝◊√√˚˛±À1± Œfl¡±ÀÚ± øˆ¬øM√√ Ú±˝◊√√º
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¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±1 õ∂ùüÀÈ¬± ˙”Ú… ∆˝√√ ¬ÛÀ1º ’ÕÚøÓ¬fl¡ ’±1n∏ ˆ¬≈˘ ¬ı±Ó«¬±

∆˘ ̊ ±˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ø˙q1 ̋ √√±ø·Ê√ [Huggies] 1 ø¬ı:±¬ÛÚ ¤È¬±Ó¬ õ∂Ô˜

˝√√±·ƒ [Huggies], ̃ ±1 ¬Û1± ø¡ZÓ¬œ ˛̊ ̋ √√±· [Hugg] Œfl¡ª˘ ë˝√√±ø·Ê√í ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª±1

˘À· ̆ À· ø¬ÛÓ‘¬1 &1n∏QÓ¬Õfl¡› ›¬Û1Õ˘ &øÂ√ ̊ ± ˛̊ ̋ √√±ø·Ê√ ’Ô‰¬ ̧ ±Ò±1Ì Œfl¡±˜˘

fl¡±À¬Û±À1À1› ø˚ÀÈ¬± fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ’øÒfl¡ ˜ÀÚ±À˚±ø·Ó¬±À1 ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘

¬ıU Î¬±„√1 ø¬ı¯∏À˚˛± Ú·Ú… fl¡ø1 ø√˚˛± ̋ √√˚˛ ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ø˚ÀÈ¬± ’±‰¬˘ÀÓ¬ ̋ √√í¬ı Ú±˘±À·º

·] ¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ø˙qfl¡ Ú•⁄Ó¬±, ø¬ıÚ˚˛œ ¶§ˆ¬±ª1 ¬Ûø1ªÀÓ¬« Î¬◊XÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ Œõ∂1Ì±

ø√˚˛± ˝√√˚˛º ¤ÀÚ ¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚ ’±ÀÂ√ ˚íÓ¬ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ∆¬ıÒ-’Õ¬ıÒ

Œfl¡±ÀÚ± ¸œ˜±À1‡± Œ¬Û±ª± Ú±˚±˚˛ Œfl¡ª˘ Œ¸˝◊√√ ‰¬±À¬ı±Ú È≈¬fl≈¡1± ¬ı± Œ‰¬•Û≈ÀÈ¬±À˝√√

¬Û‘øÔªœ1 ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ̂ ¬±˘ ¬¬ıd ¬ı≈ø˘ ·Ì… fl¡1± ̋ √√̊ ˛º øSêÀfl¡È¬ Œ‡ø˘ Ôfl¡± Œfl¡ ◊̋√√øÈ¬˜±Ú

ø˙q1 ¤È¬±1 ¬ıÀ˘ ›‰¬11 ˜±Ú≈˝√√1 ‚11 ø‡ø1fl¡œ1 ¢≠±Â√ ˆ¬±ø„√√ ø√À˘º ˘À· ˘À·

ø¸˝√√“Ó¬1 ˜±Ê√Ó¬ &Ì±-·“Ô± Œfl¡±ÀÚ ¬ı˘ ’±øÚ¬ıº Œ˙¯∏Ó¬ ¤È¬± ˘í1± ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ∆·

¬ı˘ ’±ÀÚº ‚11 ·‘˝√√¶ö˝◊√√ Œ˚øÓ¬˚˛± È¬±ÚÕfl¡ ¤¯∏±1 fl¡˚˛ ’±1n∏ ˜±ø1¬ı ˝√√±Ó¬ ¬Û±øÓ¬¬ı

fl¡ ˛̊, ø¸ Î¬◊XÓ¬ˆ¬±Àª Î¬◊M√√1 ø√À ˛̊ ≈√À ˛̊±‡±Ú ̋ √±Ó¬ÀÓ¬ ̃ ±1fl¡º øfl¡ ˛̊ÀÚ±  ø¬ÛÂ√1 ¬ı˘ÀÈ¬±›

øÂ√À'˝◊√√ ˝√√í¬ıº fl¡±1Ì ˘í1±ÀÈ¬±1 Œ‰¬±˘±ÀÈ¬± Œ¸˝◊√√ ‰¬±À¬ı±ÚÀÈ¬±À1 ŒÒ±ª± ’±øÂ√˘º

¤È¬± ˆ¬≈˘ ø˙äº Œ‡˘‡ÀÚ ›‰¬1-‰¬≈¬ı≈1œ˚˛±fl¡ ’±˜øÚ ø√˚˛±˝◊√√ Ú˝√√˚˛ ø‡ø1fl¡œ1 ¢≠±Â√

ˆ¬±ø„√√ ø√ÀÂ√ ’Ô‰¬ ˙±øô¶ ø√¬ı ø¬ı‰¬1±Ó¬ ’±1n∏ Î¬◊√…Ó¬ˆ¬±Àª ë’±1n∏ ˆ¬±ø„√√˜í ¬ı≈ø˘

∆fl¡ÀÂ√ øfl¡c ¸±˜±Ú… ¤È≈¬fl≈¡1± ‰¬±¬ıÀÚÀ1 ŒÒ±ª± fl¡±À¬Û±À1 ë˘é¬… ˚ø√ ≈√&Ú Î¬◊8˘

˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀôL fl¡±À¬Û±1 øfl¡˚˛ Ú˝√√˚˛º ̋ ◊√√˚˛±Ó¬ õ∂øÓ¬ˆ¬±, ‚11 Œ¸Ãµ˚« ’±1n∏ ø¬ıÚ•⁄Ó¬± ¤˝◊√√

¸fl¡À˘±Àfl¡ Ó¬˘ Œ¬Û˘±˝◊√√ ¸±˜±Ú… ’˘±·øÓ¬˚˛±˘ ^¬ı… ¤È¬±fl¡ ›¬Û1Õ˘ ŒÓ¬±˘±

∆ √̋√ÀÂ√º

‚] ˙Í¬Ó¬±, ˆ¬≈ª± õ∂‰¬±1 ˝◊√√Ó¬…±ø√À1 øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı:±¬ÛÀÚ ø˙é¬±fl¡ ¬ÛÔw©Ü fl¡ø1 Ó≈¬ø˘ÀÂ√º

¬ıd1 &Ì±&Ì õ∂fl¡±˙1 Î¬◊¬Ûø1› ˚≈ª¸˜±Ê√1 ‰¬±ø1øSfl¡ Ö˘ÚÓ¬ ˝◊√√ øfl¡Â≈√¬Ûø1˜±ÀÚ

˝◊√√gÚ Œ˚±·±˝◊√√ÀÂ√º

„√√] Œ√˙œ˚˛ ø¬ı:±¬ÛÚ1 Î¬◊¬Ûø1› ¬ıUÊ√±øÓ¬fl¡ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂‰¬±1 ∆˝√√ ’±ÀÂ√º

Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ ¤‡Ú Œ√˙1 ¬ı±À¬ı ∆Ó¬˚˛±1œ ø¬ı:±¬ÛÚ ¤øÈ¬ Î¬±ø¬ı— fl¡ø1

Ú±Ú± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ’Ú≈¬ı±√ fl¡ø1 õ∂‰¬±1 fl¡1± ¬ı±À¬ı ’±Ú ¤‡Ú Œ√˙Ó¬ ’õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛

˚ø√› ¬ı± √1fl¡±1 Ú±˝◊√√ ˚ø√› ŒÓ¬ÀÚ ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂fl¡±˙ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ¤‡Ú Œ√˙1

¸—¶‘®øÓ¬, Œ¬Û±Â√±fl¡, ˜±Ú≈˝√√1 Œ‰¬À˝√√1± ∆¬ı¸±√‘˙…¸ÀQ› ’Ô¬ı± ˆ¬„√√±-øÂ√„√√± ˆ¬±¯∏±

Œ˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ø¬ıfl‘¡Ó¬ 1+¬ÛÀÈ¬± ¬ıU ø¬ı:±¬ÛÚ ‰¬ø˘ Ôfl¡± Œ√‡± ˚±˚˛º

B Done
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2.5 øÚø¬ı√± Œ˘‡Ú √é¬Ó¬±

øÚø¬ı√± [Tender] øfl¡∑

l øÚø¬ı√± ∆˝√√ÀÂ√ ˜”˘…±À¬ı√Ú ¬ÛS, Œfl¡±ÀÚ± øÍ¬fl¡± ’±ø√ ø√¬ıÕ˘ ’±˝ı√√±Ú fl¡1± ˜”˘…:±¬Ûfl¡

¬ÛSº øÍ¬fl¡± fl¡±˜1 õ∂ô¶±ª ø√¬ıÕ˘ ¬ı± ˘í¬ıÕ˘ fl¡1± ÒÚ1 õ∂ô¶±ªº

’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚø¬ı√± ¤˝◊√√ øÓ¬øÚ› Ò1Ì1 ¬ÛS ¬ı± Ê√±ÚÚœ ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü

Œ¸ª± ¬ı± ¸±˜¢∂œ1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±Úfl¡ Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˚«º Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛1 ¬ı± ¸±˜¢∂œ1 øÍ¬fl¡±

ø√˚˛±1 ’±·ÀÓ¬ ˝◊√√˚˛±1 ˜”˘… øÚX«±1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˚ øÚ˘±˜1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± ˝√√˚˛ Œ¸˚˛± øÚø¬ı√±1

˜±ÀÊ√À1 fl¡1± ̋ √√̊ ˛ ̊ ±ÀÓ¬ fl¡˜ ‡1Â√Ó¬ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊»¬Û±√Úé¬˜ fl¡±˜ Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±•Û±Úœ ¬ı± Î¬◊À√…±À·

˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

Œfl¡±ÀÚ± ̧ ±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±1 Œ˚±·±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ’±1n∏ ·“±ÔøÚfl¡ 1+¬ÛÓ¬ Œ˚±·±Úfl¡±1œfl¡

ø√˚˛± ’±˜LaÌ ’Ô¬ı± ’Ú≈À1±ÒÀfl¡ øÚø¬ı√± Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º

øÚø¬ı√± ∆ √̋√ÀÂ√ ¤ÀÚ ¤fl¡ ¬ÛXøÓ¬ ̊ ±1 ¡Z±1± ‰¬1fl¡±1œ ¬ı± ø¬ıM√√œ ˛̊ ’Ú≈á¬±ÀÚ ¤È¬± øÚø«√©Ü ̧ ˜ ˛̧̊ œ˜±1

øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±1 Œ˚±·±Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡1± Ê√±ÚÚœº øÚø¬ı√± Œ¸ª± ’±1n∏

¸±˜¢∂œ1 ›¬Û1Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛º

2.5.1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂fl¡±11 øÚø¬ı√± ¸˜”˝√√ [Diffrent types of Tender]

[fl¡] ̃ ≈Mê√ ¬ı± ̃ ≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± [Open Tender], [‡] ¬ı±Â√øÚ øÚø¬ı√± [Selevtive Tender],

[·] ’±À˘±ø‰¬Ó¬ øÚø¬ı√± [Negotited Tender], [‚] ̧ ˜˚̨ ”̧‰¬œÓ¬ øÚø¬ı√± [Term Tender],

[„√√] Sêø˜fl¡ øÚø¬ı√± [Serial Tender]

[fl¡] ˜≈Mê√ ¬ı± ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± [Open Tender] – ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ ∆˝√√ÀÂ√ ‰¬1fl¡±1œ

’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±Àª˝◊√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˜”˘ øÚø¬ı√± õ∂Ì±˘œº õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”À˝√√ ¶ö±Úœ˚˛ ¬ı±Ó¬ø1

fl¡±fl¡Ó¬ Œ˚±À· õ∂ô¶±øªÓ¬ fl¡±˜1 ˜”˘ Ó¬Ô… ¸•§ø˘Ó¬ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ ’±¢∂˝√√œ Œ˚±·±Úfl¡±1œ1

¬Û1± ’±˝ı√√±Ú Ê√Ú±˚˛º

[‡] ¬ı±Â√øÚ øÚø¬ı√± [Selevtive Tender] – ¬ı±Â√øÚ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ ∆˝√√ÀÂ√ ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√±

õ∂Ì±˘œ1 ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ ’“±Ó¬1±¬ıÕ˘ fl¡1± ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ õ∂fl¡±11 øÚø¬ı√±º ¤˝◊√√ Ò1Ì1 øÚø¬ı√±Ó¬

Œ˚±·±Úfl¡±1œ¸˜”˝√√1 ‰¬˜≈ Ó¬±ø˘fl¡± ¤‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡ øÚø¬ı√±1 ¬ı±À¬ı ’±˜LaÌ

fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ˜≈‡… Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚±·… ’±1n∏ ’øˆ¬: Œ˚±·±Úfl¡±1œ¸˜”˝√√fl¡ øÚø¬ı√±1

¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ø√ fl¡±˜1 ˜±Ú√G Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚˛ ¸˜˚˛Ó¬ Œ˚ÀÚ-

øÚ1±¬ÛM√√±Ê√øÚÓ¬ fl¡±1ÌÓ¬ ‰¬1fl¡±1œ õ∂fl¡ä ¸˜”˝√√ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

[·] ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ¬ı± ¬ıµ¬ıøô¶ øÚø¬ı√± [Negotited Tender] – ¤˝◊√√ Ò1Ì1 øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ

’øˆ¬˚±øLafl¡ ’±1n∏ øÚ «̃±Ì Î¬◊À√…±·Ó¬ ¬ı √̋√̆ ˆ¬±Àª ¬ı…ª √̋√+Ó¬ ̋ √√̊ ˛º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 øÚø¬ı√±Ó¬ øÚ «̃±Ìfl¡±1œ

¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ˜À˜« ‰¬Ó«¬±ª˘œ ’±1n∏ ‰≈¬øMê√¸˜”˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛º
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[‚] ¸˜˚˛¸”‰¬œÓ¬ øÚø¬ı√± [Term Tender] – ¤˝◊√√ øÚø¬ı√± ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬ı‘˝√√» õ∂fl¡ä¸˜”˝√√1

õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú [Maintainance] fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±fl¡ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¸œø˜Ó¬

¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ¶ö±ÚÓ¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬iß ’¬∏C±ø˘fl¡± ̧ ˜”˝√√fl¡ Œfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú1

[Maintainance]1 ¬ı±À¬ı õ∂√±Ú fl¡1± ̋ √√˚˛ ̊ ø√› ̧ ˜˚˛¸œ˜± ¬ıøX«Ó¬ fl¡1±1 ̧ ≈ø¬ıÒ±› Ô±Àfl¡º

[„√√] Sêø˜fl¡ øÚø¬ı√± [Sprial Tender] – ̃ ≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± ’±1n∏ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ øÚø¬ı√±1 ø˜ø|Ú

∆˝√√ÀÂ√¬ Sêø˜fl¡ øÚø¬ı√±º

¤˝◊√√ øÚø¬ı√±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ˚±·±Úfl¡±1œ øÍ¬fl¡±√±1 ¸fl¡˘fl¡ ¬Û1ªÓ«¬œ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1±

˝√√˚˛º øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª± øÍ¬fl¡±√±1fl¡ ¬Û1ªÓ«¬œ ¬Û˚«±˚˛1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ‰≈¬øMê√¬ıX

fl¡1± ̋ √√˚˛º

1º Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± øÚø¬ı√±1 õ∂fl¡±1 ∑

[fl¡] ˜≈Mê√ ¬ı± ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± [Open Tender]

[‡] ¬ı±Â√øÚ øÚø¬ı√± [Selevtive Tender]

[·] ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ¬ı± ¬ıµ¬ıøô¶ øÚø¬ı√± [Negotited Tender]

[‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

2.5.2 õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬ [Conventional Tendering Process] –

¤˝◊√√ ’Ò…±˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚø¬ı√±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√ÀÚ±ª± ˝√√í¬ıº õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚø¬ı√±1

øÚÀ•ß±Mê√ ¬Û˚«±˚˛À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Ûø±1º

1º õ∂±flƒ¡ øÚø¬ı√± ¬Û˚«±˚˛ [Pre-Tender Stage]]]]] –

¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ øÚø¬ı√±fl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± õ∂fl¡ä ’Ô¬ı± ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±1 ¬Ûø1¸1,

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸˜˚˛¸œ˜± ’±1n∏ ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ¬ı±ÀÊ√È¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 ¤È¬± ø¸X±ôLÓ¬

Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ̋ √√˚˛º ¬Û1¬ıÓ«¬œ õ∂fl¡ä1 1+¬Û±˚˛Ì1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛ ’øÓ¬˙˚˛  &1n∏Q¬Û”Ì«  ̊ ø√À˝√√ ¤˝◊√√

¬Û˚«±˚˛ ¬ı…Ô« ˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀôL ¬õ∂fl¡ä ¸Ù¬˘ Ú˝√√˚˛º

2º øÚø¬ı√± ø¬ı:±¬ÛÚ [Tender Advertisement] –

øÚø¬ı√± ø¬ı:±¬ÛÚfl¡ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ ¬ı≈ø˘› Ê√Ú± ˚±˚˛º õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ¸˜”˝√√ ¶ö±Úœ˚˛

¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡1±  ˝√√˚˛º øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœÓ¬ ¶ö±Ú ¬Û±¬ı˘·œ˚˛± ˜”˘ ’±ª˙…fl¡œ˚˛

ø¬ı¯∏˚˛ ̧ ˜”˝√√ ̋ √√í˘ñ
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[fl¡] õ∂fl¡ä1 ø˙À1±Ú±˜ [Titel of The Project]

[‡] Œ˚±·±Úfl¡±1œ1 Œ|Ìœ, ’±ª˙…fl¡œ˚̨ ˙œ ∏̄« ’±1n∏ Î¬◊¬Û˙œ ∏̄« [Classes of Contractor,

Head and Subhead Needed]

[·] øÚø¬ı√± ¸—¢∂˝√√1 ¶ö±Ú, Ó¬±ø1‡ ’±1n∏ ¸˜˚˛ [Location, Date, and Time for

Submission of Tender Doc]

[‚] øÚø¬ı√± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û1 ̃ ±‰≈¬˘ [Fess for Tender Document]

[„√√] øÚø¬ı√± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û1 Ê√̃ ±1 ¶ö±Ú, Ó¬±ø1‡, ’±1n∏ ̧ ˜˚̨ [Location, Date and Time for

Uubmission of Tender Doc]

[‰¬] øÚø¬ı√±1 ̧ ˜±ø5 [Closing of Tender]

øÚø¬ı√± Ê±√ÚÚœÓ¬ øÚø¬ı√± ¸˜±ø51 ¸˜˚˛ ’±1n∏ Ó¬±ø1‡ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ô±Àfl¡ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ±

øÍ¬fl¡±√±1 ¬ı±  Œ˚±·±Úfl¡±1œÀ˚˛ Î¬◊À~ø‡Ó¬ ¸˜˚˛ ’±1n∏ Ó¬±ø1‡1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ øÚø¬ı√± Ê√˜± øÚø√À˚˛

ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√ Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı± øÍ¬fl¡±√±À1 øÚø¬ı√± ’¶§œfl¡±1 fl¡1± ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˝√√˚˛º

¤ÀÚ√À1 ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛ ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1 øÚø¬ı√±1 fl¡±˜ ¸˜”˝√√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ˚˛± ˝√√˚˛º

2.5.3 øÚø¬ı√± ̃ ≈fl¡ø˘ ’±1n∏ ̃ ”̆ …± ˛̊Ú õ∂øSê ˛̊± [Tender Opening and  Evaluation

Process] –] –] –] –] –

¸±Ò±1ÌÀÓ ¤È¬± ø¬ıÀ˙ ∏̄: Œ·±ÀÈ¬ øÚø¬ı√± ̃ ≈fl¡ø˘ õ∂øSê ˛̊± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡À1º øÚø¬ı√± õ∂ô¶±ª¸ ”̃̋ √

¸Ó¬Ó¬±, ¬ıdøÚá¬ ’±1n∏ øÚ1À¬Ûé¬ ˆ¬±Àª ¬Û”¬ı«øÚX«±ø1Ó¬ øÚ˚˛˜ª±˘œ1 øˆ¬øM√√Ó¬ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±

˝√√˚˛º ¤˝◊√√ ˜”˘…±˚˛Ú øÚø¬ı√± ˜≈fl¡ø˘1 ø˚˜±Ú ”√1 ¸yª Œ¸±Úfl¡±À˘  õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ¤øÈ¬ ŒÈ¬±fl¡±

[Report] õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛º ø¬ıÀ˙¯∏: Œ·±È¬˚¸ø˜øÓ¬À˚˛ ¤˝◊√√ ŒÈ¬±fl¡±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1

Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı±Â√øÚ fl¡À1º

2.5.4 øÚø¬ı√± ¬ı±Â√øÚ [Tender Award] –

˜”˘…±˚˛Úfl¡±1œ Œ·±ÀÈ¬ ¸fl¡À˘± øÚø¬ı√±-Ê√±ÚÚœÓ¬ ¬Û1œé¬± fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Î¬◊Mê√Œ˚±·±Úfl¡±1œ

¬ı±Â√øÚ fl¡À1º ¬ı±Â√øÚ fl¡1±1  ¬Û1ªÓ«¬œ ̧ ˜˚˛Ó¬ ̧ ˜”˝√√  Œ˚±·… ’±1n∏ ’À˚±·… øÚø¬ı√±fl¡±1œfl¡ ¤˝◊√√

Ù¬˘±Ù¬˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ fl¡1±˚˛º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl¡

øÚø¬ı√±Ó¬ ’À˚±·… øÚø¬ı√±fl¡±1œfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘1 ø¬ı¯∏˚˛ ’ª·Ó¬ fl¡1± ˝√√˚˛º
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2.5.5 øÚø¬ı√±1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ [Advantages of Tender] – øÚø¬ı√±1 ¬ıUÒ1Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±

’±ÀÂ√º Œfl¡±ÀÚ± øÚø¬ı√±1 ̧ √̋√± ˛̊Ó¬ ÚœøÓ¬-øÚ ˛̊̃ 1 ̃ ±ÀÊ√À1 ¤È¬± õ∂fl¡ä1 fl¡±˜ ̧ ˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘

¸≈À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡À1 øÚø¬ı√±fl¡±1œ ’±1n∏ øÍ¬fl¡±√±1 ¬ı± Œ˚±·±Úfl¡±1œÀ˚˛º ¤ÀÚ øfl¡Â≈˜±Ú ¸≈ø¬ıÒ±

∆ √̋√ÀÂ√ñ

1º ¶§Ê√Ú-ŒÓ¬±¯∏Ì1 ¬Û1± ̃ ≈Mê√ – øÚø¬ı√± øfl¡Â√≈˜±Ú ¬Û”¬ı« øÚX«±ø1Ó¬ ’˝√√«Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1

”̃̆ … ˛̊Ú fl¡1± ̋ √√̊ ˛ Œ˚ÀÚñ [Value of Money]º ø˚ Œ˚±·±Úfl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¬ı± øÍ¬fl¡±√±À1

fl¡˜ ˜”˘…Ó¬ ’øÒfl¡ &Ì±&Ì ˚≈Mê√ ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª±1  øÚ•ßÓ¬˜ ˜”˘… ’øÒfl¡Ó¬˜ &Ì±&Ì ¬ı±

Œ¸ª± Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬Àª˝◊√√ øÍ¬fl¡± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı¬ Û±À1º øÚø¬ı√± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û¸˜”˝√√

1±Ê√Uª±ˆ¬±Àª ˜≈fl¡ø˘ ’±1n∏ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√˚˛±Ó¬ ¶§Ê√Ú-ŒÓ¬±¯∏Ì1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√º

2º ’Ô«˜”˘… [Value of Money] – øÚø¬ı√±fl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ø¬ıøˆ¬iß Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı±

øÍ¬fl¡±√±11 ˜±Ê√1 ¬Û1± øÚ•ßÓ¬˜ ˜”˘…Ó¬ ’øÒfl¡Ó¬˜ &Ì±&Ì¸•Ûiß ¸±˜¢∂œ ¬ı± Œ¸ª± ˘±ˆ¬

fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸˜”˝√√1 √œ‚«˜…±√œˆ¬±Àª ˘±ˆ¬√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º

3º õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊√·øÚ – øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬À˚˛ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¬ıÊ√±11 Î¬◊√·øÚ

Œ˚±·±˚˛ ø˚À˝√√Ó≈¬ ¬ı±Â√øÚ õ∂øSê˚˛± ˜”˘… ’±1n∏ &Ì±&Ì1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¸•Ûiß ˝√√˚˛, ·øÓ¬Àfl¡

Œ˚±·±Úfl¡±1œ˚øÍ¬fl¡±√±1¸˜”À˝√√ fl¡˜˜”˘…Ó¬ ’øÒfl¡Ó¬˜ &Ì±&Ì¸•Ûiß Œ¸ª± ¬ı± ¸±˜¢∂œ

Œ˚±·±Ú Òø1¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… ˝√√˚˛, ¸˜¢∂ õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ ¸≈¶ö õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’±øÚ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±

Î¬◊X±ªÚÓ¬ Î¬◊√·øÚ Œ˚±·±˚˛º

4º ¸˝√√Ê√ õ∂Àª˙ – øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬À˚˛ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı± øÍ¬fl¡±√±1fl¡ ¬ıÊ√±1Ó¬

¸˝√√ÀÊ√ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ø√À˚˛ ø˚À˝√√Ó≈¬ øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ¬Û”¬ı« øÚX«±ø1Ó¬ ’˝√√«Ó¬±1 øˆ¬øM√√Ó¬

¬ı±Â√øÚ fl¡1± ˝√√˚˛ ÚÓ≈¬Ú øÍ¬fl¡±√±1˚Œ˚±·±Úfl¡±1œÀ˚˛ øÚø¬ı√±fl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ˘·Ó¬ Œfl¡±ÀÚ±

Ò1Ì1 ¬Û”¬ı« Œ˚±·±À˚±· ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl¡ ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ’ªfl¡±˙ Ô±Àfl¡º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl¡

øÚø¬ı√±Ó¬ Ó¬±ø1‡ ’±1n∏ ¸˜˚˛1 &1n∏Q ’¬Ûø1¸œ˜º

2.5.6 øÚø¬ı√±1 ’¸≈ø¬ıÒ± [Disadvantage of Tender] –

[fl¡] øÚø¬ı√±1 ̧ •Û”Ì« ¬ÛXøÓ¬ ̊ ÀÔ©Ü √œ‚˘œ ˛̊± ¬ı±À¬ı ̋ ◊√√ ¤fl¡ ̧ ˜ ˛̊ ‡1‰¬œ õ∂øSê ˛̊±º ¬ÛXøÓ¬·Ó¬

’¸≈ø¬ıÒ±1 ¬ı±À¬ı ¸±˜¢∂œfl¡ ’Ô¬ı± Œ¸ª± Œ˚±·±ÚÓ¬ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬Û˘˜ ˝√√˚˛º

[‡] ¬ı˝√√˘ øˆ¬øM√√Ó¬ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ Œ˚±·±Úfl¡±1œ˚øÍ¬fl¡±√±1 øÚ1±˙ ˝√√˚˛º

[·] øÚ•ßÓ¬˜ ˜”˘…fl¡ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± &Ì±&Ìfl¡ ’±›fl¡±Ì  fl¡1±

˝√√˚˛º ’Ô«±» øÚø¬ı√±Ê√±ÚÚœ1 ¡Z±1± øÚ•ßÓ¬˜ ˜”˘Ó¬ ’øÒfl¡ &Ì¸•Ûiß fl¡±˜fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1



(78)

ø√˚˛± ˝√√˚˛ øfl¡c Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˜”˘…1 ø√˙ÀÈ¬± ˘é¬… fl¡À1±ÀÓ¬ &Ì±&Ì1 ø√˙ÀÓ¬± Ó¬˘ ¬Ûø1

˚±˚˛º

[‚] øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ’±À˜±˘±Ó¬±øLafl¡ [Bureaeratic] ̋ √√íÀ˘ ̧ ˜ ˛̊1 ’¬Û‰¬ ˛̊ ̋ √√̊ ˛ ̆ ·ÀÓ¬

¸±˜¢∂œ ’Ô¬ı± Œ¸ª±1 õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º

[„√√] õ∂˙±¸Úœ˚˛ ‡1‰¬ Œ¬ıøÂ√ ¬Ûø1˜±Ì1 ˝√√˚˛ øÚø¬ı√±1 ¤ÀÚÒ1Ì1 ’¸≈ø¬ıÒ±› Œ√‡± ˚±˚˛º

2º [fl¡] øÚø¬ı√±1 ¤øÈ¬ ¸≈ø¬ıÒ± ø˘‡±

[‡] ’Ô«˜”˘… øfl¡∑

2.5.7 ̋ ◊√√-øÚø¬ı√± [E-Tendering] ¬ÛXøÓ¬ –

¤˝◊√√ ’Ò…±˚˛Ó¬ ’±ø˜ ˝◊√√-øÚø¬ı√±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆˘ÀÂ“√±º ˝◊√√-øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬

õ∂‰¬ø˘Ó¬ [Conventional] øÚø¬ı√±1 ∆¸ÀÓ¬ ¤Àfl¡ ◊̋√√ Œfl¡ª˘ ̋ ◊√√ ˛̊±Ó¬ øÚø¬ı√± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û¸ ”̃̋ √√1

¸˘øÚ ˝◊√√À˘"™√√øÚfl¡ Ù¬1À˜È¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛º ˝◊√√-øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª ø¬ı:±¬ÛÚ

õ∂fl¡±˙1 ¬Û1± øÍ¬fl¡± ̆ ±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı Œ˝√√±ª± ̧ fl¡À˘± ’±ª˙…fl¡œ ˛̊ õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ̋ ◊√√À˘"™√√øÚfl¡ Ù¬1À˜È¬Ó¬

¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º

¤˝◊√√ ¸±Ó¬È¬± ˜”˘ ¬Û˚«±˚˛1 ˜±ÀÊ√√√À1 ˝◊√√-øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬ ¸•Ûiß ˝√√˚˛º

1º øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬ øÚÌ«˚˛ [[[[[The Tender Process is Determined] –] –] –] –] – øÚø¬ı√±fl¡±1œ

õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øfl¡ ¬ÛXøÓ¬À1 øÚø¬ı√±Ê√±ÚÚœ fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ øÚÌ«˚˛ fl¡ø1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛ õ∂ÔÀ˜º

2º øÚø¬ı√± ’±˝√√ı±Ú1 õ∂døÓ¬ [Request for tender is prepeared] – ¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛Ó¬

¸±˜¢∂œ ’±1n∏ Œ¸ª±1 ø¬ıª1Ì Œ˚ÀÚ õ∂ ≈̊øMê√·Ó¬ ’±ª˙…fl¡œ˚̨ ¶§Ó«¬±ª˘œ ”̆̃ …±˚̨Ú õ∂øSê˚̨± ’±1n∏

’Ú…±Ú… Ó¬Ô… Œ˚ÀÚ, Ó¬±ø1‡ ’±1n∏ ¸˜˚̨ ’±ø√ øÚX±1Ì fl¡1± √̋√̊ º̨

3º øÚø¬ı√±1 ’±˝3√√±Ú [Tender are Invited] – ¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ øÚø¬ı√± ’Ú˘±˝◊√√Ú Œ˚±À·

’±˝3√√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛º

4º Œ˚±·±Úfl¡±1œ1 ¸“˝√√±ø1 [Suppliers Respond] – øÚø¬ı√± ’±˝3√√±Ú1 ¸˝√√±ø1 Ê√Ú±˝◊√√

Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı± øÍ¬fl¡±√±À1 øÚø¬ı√±1 õ∂ô¶±ª¸˜”˝√√ ’Ú˘±˝◊√√ÚÀ˚±À· √±ø‡˘ fl¡À1º

5º ˜”˘…±˚˛Ú ’±1n∏ ¬ı±Â√øÚ [Evaluation and Selection] – øÚø¬ı√± õ∂ô¶±ª ¸˜”˝√√ ¤˝◊√√

¬Û˚«±˚˛Ó¬ ¬Û1œé¬±¡fl¡1± ˝√√˚˛, Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ’˝√√«Ó¬±¸•Ûiß Œ˚±·±Úfl¡±1œfl¡ øÍ¬fl¡±1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Â√øÚ fl¡1±

√̋√̊ º̨

6º Ê√±ÚÚœ Ê±1œ [Notification and Debriefing] – ¤˝◊√√ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ ’fl¡˘

Œ˚±·±Úfl¡±1œfl¡ ø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àª Ê√ÀÚ±ª± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ’¸Ù¬˘ Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¸fl¡À˘± ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛

’ª·Ó¬ fl¡1± ˝√√˚˛º
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7º øÍ¬fl¡± ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± [Contract Establesh and Managed] – ̧ ±Ò±1ÌÀÓ¬

¸Ù¬˘ Œ˚±·±Úfl¡±1œ ’±1n∏ øÚø¬ı√±fl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ‰≈¬øMê√¬ıX Œ˝√√±ª± ˚±˚˛º ≈√À˚˛±¬Ûé¬1 ˜±Ê√Ó¬

˜≈fl¡ø˘ Œ˚±·±À˚±·1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ¤È¬± ˙øMê√˙±˘œ ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±ÀÈ¬± õ∂fl¡ä1 ¸Ù¬˘

1+¬Û±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú –

  3º  Ó¬˘1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˝◊√√-øÚø¬ı√±1 ’ôL·«Ó¬

[fl¡] øÍ¬fl¡± ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± [‡] Ê√±ÚÚœ Ê√±1œ

[·] ˜≈˘…±˚˛Ú ’±1n∏ ¬ı±Â√øÚ [‚] ›¬Û11 ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬±

  4º qXÀÚ ’qX ø˘‡±

[fl¡] Ê√±ÚÚœÊ√±1œ1 Ù¬˘±Ù¬˘ Œfl¡ª˘ ¸Ù¬˘ Œ˚±·±Úfl¡±1œÀ˝√√ Ê√ÀÚ±ª± ˝√√˚˛º

[‡] ˝◊√√-øÚø¬ı√±ÀÓ¬± øÚø¬ı√±1 ’±˝√√ı±Ú Ê√ÀÚ±ª± ˝√√˚˛º

2.5.8 øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ1 ’±ø˝√√«

1º fl¡± «̊±˘ ˛̊ [Office]

2º øÚø¬ı√± Ú•§1 [Tender Specification No.]

3º ̋ ◊√√26≈√… ’Ôø1øÈ¬ [Issuing Authority]

4º øÍ¬fl¡Ú± [Address]

øÍ¬fl¡± ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬1 øÚÌ«˚˛

Ê√±ÚÚœ Ê√±1œ øÚø¬ı√± ’± √̋ı±Ú1 õ∂døÓ¬

˜”˘…±˚˛Ú ’±1n∏ ¬ı±Â√øÚ øÚø¬ı√±1 ’±˝√ı±Ú

Œ˚±·±Úfl¡±1œ1 ¸˝√√“±ø1

˝◊√√-øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬
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5º ¬ıd˚ø¬ı ∏̄̊ ˛1 ‰¬ ≈̃ ¬Ûø1‰¬ ˛̊ [Short Desecription of Meterials]

6º øÚø¬ı√± õ∂fl¡±˙1 ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬1 ø¬ıÓ¬— ø¬ıª1Ì [Tender Publication Details of

News Paper]

7º õ∂À˚̨±Ê√Úœ˚̨ ’ √̋√«Ó¬± [Eligibility Criteria if any Brief]

8º øÚø¬ı√± ø¬ıSêœ1 Ó¬±ø1‡ [Sending date of Sale of Tender]

9º Œ˙ ∏̄ Ó¬±ø1‡ [Last date of Bid Submission]

10º øÚø¬ı√±1 øÚ˘±˜1 Œ˙¯∏ Ó¬±ø1‡ [Last date for Pre Bid Meet Date]

11º õ∂±fl¡øÚø¬ı√± ø˜øÈ¬„√√1 Ó¬±ø1‡ [Bide]

12º øÚø¬ı√±1 ̃ ≈fl¡ø˘1 Ó¬±ø1‡ [Bid Opening Date]

13º Ó¬Ô…-¬Û±øÓ¬1- ”̃̆ … [Document Cost]

14º È¬fl¡± Ê√˜± ø√˚˛± ø˙Ó¬±Ú [Payment mode, Cash]

15º øÚø¬ı√± √±Ó¬± [˚±fl¡ Payment fl¡ø1¬ı]

16º ’±˜±ÚÓ¬ ÒÚ (EMD : Earnest Money Deposit)

17º Œ˚±·±À˚±·1 Ú•§1 [Contact Number]

2.5.9 ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ1 ’±ø˝√√« –

Î¬◊M√√1-¬Û”¬ı ¸œ˜±ôL Œ1í˘Àª

[øÚ˜«±Ì ¸Lö±]

øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ Ú— – ¤Â√ ¤G øÈ¬˚øÚ˜«±Ì˚¤ø¬ÛøÎ¬ÀÊ√ 2016˚05 ˆ¬±1Ó¬1 1±©Ü™¬ÛøÓ¬

∆˝√√ Î¬◊¬Û-˜≈‡… øÂ√·ÀÚ˘ ’±1n∏ ŒÈ¬ø˘ fl¡ø˜øÚÀfl¡‰¬ÚÂ√ ̋ ◊√√ø?øÚ˚˛±1 [øÚ˜«±Ì, ’ø˘¬Û≈1 ≈√ª±1

Ê√—‰¬Ú, ¤Ú ¤Ù¬ Œ1˘Àª1 ¡Z±1± øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬: ’±1n∏ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬

øÍ¬fl¡±√±1˚õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬Û1± Œ˜±˝√√1˚≈Mê√ ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± ’±˝√√ı±Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

1º fl¡±˜1 Ú±˜ – øÎ¬ ª±˝◊√√ ø‰¬ ¤Â√ øÈ¬ ˝◊√√˚øÚ˜«±Ì˚¤ø¬ÛøÎ¬ÀÊ√1 ’ÒœÚÓ¬ ¤Â√ ¤Â√ ˝◊√√˚¤Â√

’±˝◊√√ øÊ√˚øÚ˜«±Ì˚¤Ú ø‰¬ ø¬ı ’±1n∏ ¤ø¬ÛøÎ¬ÀÊ√1 fl¡±˚«±˘˚˛ ’±1n∏ &Î¬±˜Ó¬ ’¶aø¬ı˝√√œÚ

¸≈1é¬± fl¡˜«œ1 ¬ı…ª¶ö±º

2º fl¡±˜1 ¸¬ı«±øÒfl¡ ¬ı…˚˛ – 18,20, 160˚- È¬fl¡±

3º ’±˜±ÚÓ¬ ÒÚ [øÎ¬˜±G E±Ù¬È¬1 1+¬ÛÓ¬] 36403 È¬fl¡±
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4º øÚø¬ı√±1 ÚøÔ-¬ÛS1 ¬ı…˚˛ [’˝√√ô¶±ôL1 Œ˚±·…] – 2000˚- È¬fl¡± ˜±S

5º ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ¸˜˚˛ – ¤˘ ’í ¤ Ê√±ø1 fl¡1±1 Ó¬±ø1‡1 ¬Û1± 730 ø√Úº

6º ’Ù¬±11 ∆¬ıÒÓ¬± – ˜≈fl¡ø˘ fl¡1±1 Ó¬±ø1‡1 ¬Û1± 120 ø√Úº

7º øÚø¬ı√±¬ÛS Ê√±ø1 [øÎ¬ øÎ¬ √±ø‡˘ fl¡ø1À˘] – 22-08-2016 1 ¬Û1± 14-09-

2016 ∆˘

8º øÚø¬ı√± ÚøÔ-¬ÛS Œ¬Û±ª± ˚±¬ı – [fl¡] Î¬◊¬Û˚≈Mê√… øÂ√·ÀÚ˘ ’±1n∏ ŒÈ¬ø˘fl¡˜

◊̋√√ø?øÚ ˛̊±1˚øÚ «̃±Ì˚’±ø˘¬Û≈1 ≈√ª±1 Ê√—‰¬Ú, ¤Ú ¤Ù¬ Œ1˘Àª ’±1n∏  [‡] ̃ ≈‡… øÂ√·ÀÚ˘

’±1n∏ ŒÈ¬ø˘fl¡˜ ˝◊√√ø?øÚ˚˛±1˚øÚ˜«±Ì˚˜±ø˘·“±›,

&ª±˝√√±È¬œ- 111 fl¡±˚«±˘˚˛Ó¬ fl¡˜«ø√ÚÓ¬º

9º ’Ù¬±1 õ∂±ø51 ’øôL˜ Ó¬±ø1‡ ’±1n∏ ¸˜˚˛ – 14-09-16 1 ¬Û1± 12.00 ¬Û˚«ôL

10º øÚø¬ı√± Eø¬Û— – [fl¡] øÎ¬ ª±˝◊√√ ø‰¬ ¤Â øÈ¬ ˝◊√√˚øÚ˜«±Ì˚’±ø˘¬Û≈1 ≈√ª±1 Ê√—‰¬Ú, ¤Ú

¤Ù¬ Œ1˘Àª

[‡] ŒÊ√ÀÚÀ1˘ Œ˜ÀÚÊ√±1˚øÚ˜«±Ì˚˜±ø˘·“±› fl¡˜Àõ≠'

11º øÚø¬ı√± ˜≈fl¡ø˘1 ¶ö±Ú – øÎ¬ ª±˝◊√√ ø‰¬ ¤Â√ øÈ¬ ˝◊√√˚øÚ˜«±Ì˚’±ø˘¬Û≈1 ≈√ª±1 Ê√—‰¬Ú,

¤Ú ¤Ù¬ Œ1í˘Àª1 fl¡±˚«±˘˚˛Ó¬º

12º øÚø¬ı√± ¬ÛS ˜≈fl¡ø˘1 Ó¬±ø1‡ ’±1n∏ ¸˜˚˛ – 16-09-2016 1 3.00 ¬ıÊ√±Ó¬

13º Œª¬ı‰¬± ◊̋√√È¬ ø¬ıª1Ì – www.nfrlyconstruction.org

14º fl¡±˜1 ø¬ıô¶±ø1Ó¬ Ó¬Ô… ’±1n∏ ‰¬Ó«¬ øÚø¬ı√± ¬ÛSÓ¬ ‰¬±√√¬ı ¬Ûø1¬ıº

¶§±–

øÎ¬ ª±˝◊√√ ø‰¬ ¤Â√ øÈ¬ ˝◊√√̊ øÚ˜«±Ì,

’±ø˘¬Û≈1 ≈√ª±1 Ê√—‰¬Ú ¤Ú ¤Ù¬ Œ1í˘Àª

ëëˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ1í˘À¸ª±1 ’±¢∂·øÓ¬Ó¬ ¸˝√√À˚±·œ ˝√√›“fl¡íí
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2.6 ¸±1±—˙ [Summing Up]

¤ ◊̋√ ’Ò…± ˛̊ [Œ·±È¬]øÈ¬1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ’±À¬ı√Ú ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚø¬ı√± Œfl¡ÀÚÕfl¡

ø˘À‡ ¬ı± øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô… Ô±øfl¡¬ı ˘±À·, Œfl¡±ÀÚ fl¡±Õ˘ ˘é¬… ¬ı± Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 õ∂dÓ¬ fl¡À1,

Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ˜±Ò…˜1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ˝◊√√ ˘é¬…¶ö±Ú ¬Û±˚˛ ¬ı± Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√

’±È¬±˝◊√√À¬ı±1 fl¡Ô± Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±ø˝√√À1› ¬ıU fl¡Ô± Ô±Àfl¡ ø˚À¬ı±1 ¬ı±ô¶ª Œé¬SÓ¬

õ∂dÓ¬ ¬ı± ø˘‡±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±ø˝√√ ¬ÛÀ1º ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1› ˝◊√√À˘"™√√øÚfl¡ ˜±Ò…˜1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø√ÀÚ

ø√ÀÚ ’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚø¬ı√±1 1+¬Û ̧ ˘øÚ ̋ √√í¬ı Òø1ÀÂ√º ̃ ±Ó‘¬ˆ¬± ∏̄± ̃ ±Ò…˜Ó¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±1

õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øÚø√«©Ü øfl¡Â≈√˜±Ú ˙s ’±1n∏ ¬Ûø1ˆ¬±¯∏± ¬ı± ∆˙˘œ Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¸øÍ¬fl¡

∆˙˘œ ¬ı± ¬Ûø1ˆ¬± ∏̄± ◊̋√√À˝√√ õ∂fl‘¡Ó¬ Î¬◊ÀV˙… ̧ ±ÒÚÓ¬ ̧ ˝√√± ˛̊fl¡ ̋ √√í¬ı ¬Û±À1 ·øÓ¬Àfl¡ ̧ øÍ¬fl¡ ¬Ûø1ˆ¬± ∏̄±

Ê√Ú±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ø˚À˚˛ Ú˝√√›“fl¡ ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±øÈ¬1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1

’±À¬ı√Ú, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚø¬ı√±1 õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 fl¡±˜¸˜”˝√√ ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬ ̂ ¬±Àª fl¡ø1¬ıÕ˘

¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

2.7 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

Ó¬˘1 ’±À¬ı√Ú ¸˜”˝√√ ø˘‡±ñ

1º ¬Ûø1Àª˙ õ∂”√¯∏Ì ¸•ÛÀfl«¡ ¬ÛS

2º ¤ÀÊ√øk ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı:±¬ÛÚ Î¬◊M√√1Ó¬ ¬ÛS

3º ·“±ª˘œ˚˛± Œ¬ı—fl¡1 ¬Û1± fl‘¡ø¯∏ Ÿ¬Ì ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

4º Ÿ¬Ì1 ¬ı±À¬ı ’±R¸˝√√±˚˛fl¡ Œ·±È¬1 ’±À¬ı√Ú

5º ©ÜœÈ¬ ˘±˝◊√√È¬ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

6º ‚11 ¸ij≈‡1 1±ô¶± ¬ıÚ±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú

7º ’±À¬ı√Ú ¬ÛS fl¡±fl¡ Œ¬ı±À˘∑ ˝◊√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛º

8º ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ë¸˝√√fl¡±1œ ’±Ò…±¬Ûfl¡í1 ¬Û√¬ıœ1 √À1 ø¬ı:±¬ÛÚ ¤øÈ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¤‡Ú

’±À¬ı√Ú õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º

9º ’±À¬Û±Ú±1 ·“±›˚‰¬ √̋√1‡Ú1 ¬ÛÔ Œ˜1±˜øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ·Î¬ˇfl¡±5±øÚ ø¬ıˆ¬±·Õ˘ ¤‡Ú ’±À¬ı√Ú

ø˘‡fl¡º

10º ø¬ı:±¬ÛÚ øfl¡∑ ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸—:± ø˘‡±º ø¬ı:±¬ÛÚ1 ∆¬ıø˙©Ü… ¸˜”˝√√ ø˘‡±º

11º ø¬ı:±¬ÛÚ øfl¡˜±Ú Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ø¬ı:±¬ÛÚ1 ˘é¬… ¬ı± Î¬◊ÀV˙… ¸˜”˝√√ ø˘‡±º

12º ø¬ı:±¬ÛÚ1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ’¸≈ø¬ıÒ± ø˘‡±º

13º ø¬ı:±¬ÛÚ1 õ∂Ò±Ú ø¸X±ôL¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˘‡±º
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14º‰¬˜≈ÀÈ¬±fl¡± ø˘‡±ñ

[fl¡] ø¬ı:±¬ÛÚ1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±  [‡] ø¬ı:±¬ÛÚ1 ˜±Ò…˜

[·] ø¬ı:±¬ÛÚ1 Œfl¡Ã˙˘ [‚] ø¬ı:±¬ÛÚ øÚ˚˛LaÌ ’±˝◊√√Ú

15º øÚø¬ı√± øfl¡∑ øÚø¬ı√±1 ˆ¬±·¸˜”˝√√ ø˘‡±º

16º øÚø¬ı√±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ ø˘‡±∑

17º˝◊√√-øÚø¬ı√± øfl¡∑ ˝◊√√˚˛±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛ ø˘‡±º

18º øÚø¬ı√± Ê√±ÚÚœ1 ’±ø˝√√« ¸•ÛÀfl«¡ ø˘‡±º

19º‰¬˜≈ÀÈ¬±fl¡± ø˘‡±º

[fl¡] õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚø¬ı√± ¬ÛXøÓ¬ [‡] øÚø¬ı√± ˜≈fl¡ø˘ ’±1n∏ ˜”˘…±˚˛Ú õ∂øSê˚˛±

[·] øÚø¬ı√± ¬ı±Â√øÚ [‚] ˜≈fl¡ø˘ øÚø¬ı√± ¤È¬±1√ ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬ fl¡1±º

2.8 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

1º ’¸˜œ˚˛± –

 [fl¡] Œ·±¶§±˜œ, Œ·±˘fl¡‰¬f – ’¸˜œ˚˛± ¬ı…±fl¡1Ì õ∂Àª˙,

¬ıœÌ± ˘±˝◊√√À¬ıË1œ, &ª±˝√√±È¬œ, ’¸˜

¯∏á¬ ¸—¶®1Ì, 2018 ‰¬Ú

[‡] ¬ı1n∏ª±, Ó≈¬˘Ó≈¬˘ [¸•Û±]– ’¸˜œ˚˛± 1‰¬Ú± ¸—fl¡˘Ú, Í¬±fl≈¡1 ÚÀ·Ú

©Ü≈ÀÎ¬∞I◊‰ƒ¬ ©Üí1‰¬, &ª±˝√√±È¬œ-01

ISBN 81-85905-10-X

¡Z±ø¬ı—˙øÓ¬Ó¬˜, ¸—À˙±øÒÓ¬ ¸—¶®1Ì

2017 ‰¬Ú

[·] ŒÎ¬fl¡±, Ò˜« ø¸—˝√√ – 1‰¬Ú± ø¬ıø‰¬S±, ’¸˜ ¬ı≈fl¡ øÎ¬À¬Û±,

&ª±˝√√±È¬œ-01

ISBN: 978-93-82384-00-7

¡Z±ø¬ı—˙ õ∂fl¡±˙, 2013-14 ‰¬Ú
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2º ˝◊√√—1±Ê√œ –

Raman Meenakhshi, Mohan Krishna:

Advanched Communicative

English

ISBN (13): 978-0-07-015322-6

2010.

3º ’øˆ¬Ò±Ú

Œ˝√√˜Àfl¡±¯∏, õ∂ÀÌÓ¬±–  Œ˝√√˜‰¬f ¬ı1n∏ª±, 2015

4º Internet Source [’Ú˘±˝◊√√Ú Î¬◊»¸] –

2.9 ’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú˚’±ø˝√√« õ∂ùü1 Î¬◊M√√1¸˜”˝√√

’±À¬ı√Ú –

1º [fl¡] ˆ¬±¯∏±

    [‡] Œ˚±·±Rfl¡

2º [fl¡] qX

     [‡] qX

1.4 ø¬ı:±¬ÛÚ

1º [fl¡] qX

    [‡] qX

2º [‚]

3º [fl¡] Ê√±ÚÚœ

    [‡] Œ˚±·±À˚±·

    [·] ’ø1˝√√Ì±

4º [‚]

5º [‚]

6º [‚]

7º [fl¡] ø¬ı:±¬ÛÚ

     [‡] ’Ô«

     [·] ¬ÛÌ…

8º [fl¡]
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9º [‚]

10º [fl¡]qX

       [‡] ’qX

11º [fl¡]

[i]  ¬ı±ÀÊ√È¬ ø¸X±ôL

[ii] ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôL

[‡] ø¬ı:±¬ÛÚ ø˚ ¬ı±Ó«¬± ¸—¢∂ √̋√ fl¡ø1 ¤øÈ¬ øÚø«√©Ü ’Ô«:±¬Ûfl¡ ø¸X±ôL ¢∂ √̋√Ì fl¡1± √̋√̊  ̨Ó¬±Àfl¡

ø¬ı:±¬ÛÚ ¬ı±Ó«¬± ø¸X±ôL Œ¬ı±À˘

12º [‚]

13º [·]

14º [fl¡] 1476-77 ‰¬ÚÓ¬

       [‡] 17 ˙ ˙øÓ¬fl¡±Ó¬

[·] 1830 ‰¬ÚÓ¬ Jared Bell

[‚] 1842 ‰¬ÚÓ¬ Wolnui B. Palmer

[„√√] ’¸˜ ‰¬±˝√√ Œfl¡±•Û±øÚ

øÚø¬ı√± –

1º [‚]

2º [fl¡] ’Ô«˜”˘…...

    [‡] øÚø¬ı√±fl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ø¬ıøˆ¬iß Œ˚±·±Úfl¡±1œ ¬ı± øÍ¬fl¡±√±11 ˜±Ê√1 ¬Û1± øÚ•ßÓ¬˜

˜”˘…Ó¬ ’øÒfl¡Ó¬˜ &Ì±&Ì¸•Ûiß ¸±˜¢∂œ ˘±ˆ¬ fl¡ø1À˘ ’Ô«˜”˘… Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º

3º [‚]

4º [fl¡] ’qX

     [‡] qX

*****
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Ó¬‘Ó¬œ˚̨ ø¬ıˆ¬±·

¸±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏± – ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬, ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡, È≈¬˝◊√√È¬±1

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

3.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction]

3.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives]

3.3 ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

3.3.1  ¸—:± ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙

3.3.2  ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊ÀV˙…

3.3.3  ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

3.4 ¸±1±—˙ [Summing Up]

3.5 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

3.6 ’±ø˝«√√ õ∂ùü [Model Questions]

3.1 ˆ¬”ø˜fl¡± [Introduction] –

ˆ¬±¯∏± ˝√√í˘ Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…˜º ˆ¬±¯∏± Œ¬ı“±ªÓ¬œ ¸”øÓ¬1 √À1, Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ˆ¬±¯∏±Õ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú

’˝√√±ÀÈ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡º ˆ¬±¯∏±Õ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ø¬ıøˆ¬iß fl¡±1Àfl¡ fl¡øÏ¬ˇ˚˛±˝◊√√ ’±ÀÚº ˆ¬±¯∏±fl¡ ¤ÀÚ√À1

õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡1± ¤È¬± Î¬◊À~‡À˚±·… fl¡±1fl¡ ̋ √√í˘ õ∂˚≈øMê√º õ∂˚≈øMê√ ̋ √√í˘ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œé¬S‡ÚÓ¬

∆¬ı:±øÚfl¡ :±Ú1 õ∂À˚˛±·º ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œé¬S‡ÚÓ¬ õ∂˚≈øMê√ø¬ı√…±˝◊√√ ˆ¬±ø¬ı¬ı ŒÚ±ª±1±

Ò1ÀÌ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘± ◊̋√√ÀÂ√ ’±1n∏ ̋ ◊√√̊ ˛±1 ̧ ˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª ̂ ¬± ∏̄± ◊̋√√› õ∂ ≈̊øMê√fl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º

ˆ¬±¯∏±1 ›¬Û1Ó¬ õ∂˚≈øMê√1 õ∂ˆ¬±ª ’±ø˜ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌÀ1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±º fl¡˘˜ÀÈ¬±1

¬Û1± È¬± ◊̋√√¬Û 1± ◊̋√√È¬±1ÀÈ¬±Õ˘ ’±1n∏ ¬ıÓ«¬˜±Ú fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ̆ ·Ó¬ ̧ •Ûøfl«¡Ó¬ ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬, ̧ ±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…˜ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ ø¬ıøˆ¬iß ̃ ±Ò…˜Õ˘Àfl¡ ̧ fl¡À˘±À¬ı±À1˝◊√√ ̂ ¬±¯∏±fl¡ ¤fl¡ ̧ ≈fl¡œ˚˛± ô¶1Õ˘ ∆˘ Œ˚±ª±

Œ√‡± ∆·ÀÂ√º fl¡˘˜, Â√¬Û±˙±˘ ’±ø√ ø˘‡Ú ¸±˜¢∂œ1 Î¬◊æ±ªÚ1 ’±·Õ˘Àfl¡ ø˘‡øÚ¸˜”˝√√

¸—1é¬Ì fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ fl¡øÍ¬Ú ’±øÂ√̆ º ø˙˘±À˘‡À¬ı±1 ¶ö± ˛̊œ ’±øÂ√̆  ̊ ø√› ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ̧ —1é¬Ì

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ıUø‡øÚ Í¬±˝◊√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ∆˝√√øÂ√˘º Â√¬Û± õ∂˚≈øMê√À˚˛ ø˘‡øÚÀ¬ı±1fl¡ ’±fl¡±1Ó¬ ¸1n∏

’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ¸—1é¬Ì1 ¸˝√√Ê√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘À˘º Â√¬Û± õ∂˚≈øMê√À˚˛ ˆ¬±¯∏±fl¡ ≈√˝◊√√Ò1ÀÌ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬

fl¡ø1À˘º õ∂Ô˜, Â√¬Û± õ∂˚≈øMê√ ¸±é¬1Ó¬± ¬ı‘øX1 ¤fl¡ ˜±Ò…˜ ∆˝√√ ¬Ûø1˘º fl¡±1Ì ¤˝◊√√ õ∂˚≈øMê√À˚˛

¸±Ò±1Ì Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ qX ’±1n∏ Ó¬Ô…¸˜‘X øfl¡Ó¬±¬Û ’±À˘±‰¬Úœ1 Œ˚±·±Ú Òø1À˘º

ø¡ZÓ¬œ˚˛ÀÓ¬, Â√¬Û± ˜±Ò…˜1 Œ˚±À·ø√À˚˛ ’±‡1 ŒÊ√“±È¬øÚ, ¬ı…±fl¡1Ì ’±ø√1 ˜±Ú…ˆ≈¬øMê√fl¡1Ì

¸yª ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬˘º
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fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ’±·˜Ú1 ˘À· ˘À· õ∂±˚˛ ¸fl¡À˘± Œé¬SÀfl¡ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ŒÏ¬ÃÀª

ŒÊ√±fl¡±ø1 ·í˘º fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ’±·˜ÀÚ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛1 ¬ıUÀÓ¬± fl¡±˜ ’Ó¬…ôL ¸˝√√Ê√ fl¡ø1

ŒÓ¬±˘±1 ˘·ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±·1 Œé¬S‡ÚÓ¬ ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ’±À˘±Î¬ˇÚ Ó≈¬ø˘À˘º ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1

√À1 Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…À˜ ¬ıUÀÓ¬± ŒÚÈ¬ªfl«¡ ‰¬±øˆ«¬‰¬ Œ˚ÀÚñ ªã« ª±˝◊√Î¬ Œª¬ı [www],

¸±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜, ̋ ◊√√À˘fl¡¬∏CøÚfl¡ Œ˜ ◊̋√√̆  ¬ı± ‰¬ ≈̃Õfl¡ ̋ ◊√√-Œ˜ ◊̋√√̆ , ̃ í¬ı± ◊̋√√̆  ¤øõ≠Àfl¡ù´Ú, ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬

fl¡ø˘— ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ Œ¸ª± ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘º ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 ¤˝◊√√ Œ¸ª±¸˜”˝√√1 ’øÒfl¡±—˙ Œ¸ª±˝◊√√ Ê√Úøõ∂˚˛

˚ø√› Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ’Ó¬…øÒfl¡ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ’Ê«√Ú fl¡ø1ÀÂ√ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√º ¤˝◊√√

˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ Œfl¡ª˘ Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬Û˝◊√√ Ú˝√√˚˛, ˆ¬±¯∏±, ¸±ø˝√√Ó¬…, 1±Ê√ÚœøÓ¬,

’Ô«ÚœøÓ¬, ˜ÀÚ±1?Ú ˝◊√√Ó¬…±ø√ ø¬ıøˆ¬iß Œé¬SÓ¬ fl¡äÚ±Ó¬œÓ¬ˆ¬±Àª õ∂ˆ¬±ª ø¬ıô¶±1 fl¡ø1ÀÂ√º

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Œ¬ıøÂ√ ¬ıÂ√1 Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√º

øfl¡c ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±˝◊√√ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 ˜±Ò…À˜À1 ¸˜¢∂ ø¬ıù´Ó¬ ¶ö±Ú ˘±ˆ¬

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ Œ·±È¬Ó¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 Î¬◊À~‡À˚±·…

ø√˙¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂˚˛±¸ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

3.2 Î¬◊ÀV˙… [Objectives] –

¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 ˘·ÀÓ¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 Œé¬SÓ¬ ¤ÀÚ

˜±Ò…˜1 ̂ ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª √±ø„√√ Ò1± ∆ √̋√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú± ’Ò… ˛̊Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ñ

: ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ˝◊√√øÓ¬˝√√±¸ ¸•ÛÀfl«¡ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

: ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±˝◊√√ ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√Ó¬ Œfl¡ÀÚ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±˝◊√√ÀÂ√ ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…À˜ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ Œfl¡ÀÚ ̂ ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√, Ó¬±1 ¤fl¡ ’±ˆ¬±¸

˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı±º

: ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ øfl¡, Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¤fl¡ Ò±1Ì± ˘±ˆ¬

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı±º

3.3 ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± –

3.3.1 ¸—:± ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙ –

’±Ò≈øÚfl¡ ¬ı±ô¶ª Ê√œªÚ1 Œ˚±·±À˚±·1 ¤fl¡ ’ø¬ıÀ26√… ˜±Ò…˜ ˝√√í˘ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬º ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬

√̋√í˘ ¬ıUÀÓ¬± Ó¬Ô…1 ¤ÀÚ ¤È¬± ̧ —¢∂ √̋√ ̊ íÓ¬ ¤È¬± ’±ÚÀÈ¬±1 ̆ ·Ó¬ ’±ˆ¬…ôL1œÌˆ¬±Àª ̧ —À˚±øÊ√Ó¬

∆˝√√ Ô±Àfl¡ õ∂˚≈øMê1 ̧ ˝√√±À˚˛À1º ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ̧ —À˚±øÊ√Ó¬ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1¸˜”À˝√√ øÚÊ√1

øˆ¬Ó¬1Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ øÚ˚˛˜±ª˘œ [Internet Protocol] 1 ¡Z±1± Ó¬Ô… ’±1n∏

¬ı±Ó«¬±¸ ”̃̋ √√1 ’±√±Ú õ∂√±Ú fl¡À1 [http : // as.vikaspedia.in]º ¤ ◊̋√√ ̃ ±Ò…˜Ó¬ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡
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¸—À˚±øÊ√Ó¬ Œ˝√√±ª± ¤È¬± Ò±1± ˝√√í˘ ‰¬íøÂ√À˚˛˘ ŒÚÈ¬ªøfl«¡— ‰¬±˝◊√√È¬ ¬ı± ¸±˜±øÊ√fl¡ Œ˚±·±À˚±·

˜±Ò…˜º ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ˝√√í˘ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ øˆ¬øM√√fl¡ ’±ø˝√√˘±¸˜”À˝√√À1 ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± ¤fl¡

¸±˜±øÊ√fl¡ Œ˚±·±À˚±·1 ˜=, ø˚ ˜=1 Œ˚±À·ø√ ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡1±¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß

Ò1Ì1 ̃ Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ̆ ·ÀÓ¬ fl¡˘±, ̧ ±ø˝√√Ó¬…, ̧ —¶‘®øÓ¬1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 ‰¬‰«¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 ¬ı…±¬Ûfl¡ 1+¬ÛÓ¬ ¬ı‘øX Œ¬Û±ª±1 ˘À· ˘À· ¤˝◊√√ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√›

’ˆ”¬Ó¬¬Û”¬ı« Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ’Ê«√Ú fl¡ø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ ̃ ±Ò…˜ ¤øÓ¬˚˛± ̃ ±Ú≈˝√√1 ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±1n∏ ̧ ±˜±øÊ√fl¡

Ê√œªÚ1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1± ¤È¬± ’Ú˘±˝◊√√Ú Œ¸ª±, ø˚ ¬Ûø1˚˛±˘1 ¸√¸…, ¬ıg≈¬ı·«

Ó¬Ô± ø¬ıøˆ¬iß Œé¬S1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ø‰¬Ú±fl¡œ, ’ø‰¬Ú±fl¡œ Œ˘±fl¡fl¡ ¤Àfl¡˘À· ¬ı±øg 1‡± ¬ı±

˚≈·¸”S ¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ¤fl¡ ¬ı˝√√˘ ˜=›º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√± –

Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Ê√Úøõ∂˚˛ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ’±Rõ∂fl¡±˙1 ‰¬Ú –

1997 – ø‰¬' øÎ¬ø¢∂Ê√ (Six Degrees)

1999 – ̆ ± ◊̋√√̂ ¬Ê√±ÀÚ«̆  (Live Journal)

2002 – ŒÙË¬G©Ü±1 (Friendster)

2003 – ø˘—flƒ¡Î¬- ◊̋√√Ú (Linkedin), ̃ ± ◊̋√√À¶Û‰¬ (MySpace)

2004 – ’1fl≈¡È¬ (Orkut), ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ (Facebook), øÙv¬fl¡±1 (Flicker)

2006 – È≈¬ ◊̋√√È¬±1 (Twitter)

2007 – ’±˝◊√√ø¬ı¬ıí (Ibibo)

2011 – &·˘

ø¬ı—˙ ˙øÓ¬fl¡±1 Œ˙¯∏ ˆ¬±·1 ¬Û1± ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ’±Rõ∂fl¡±˙ fl¡À1º

õ∂Ô˜ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬Û ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ‰¬±˝◊√√È¬ ˝√√í˘ 1997 ‰¬ÚÓ¬

õ∂øÓ¬á¬± Œ˝√√±ª± SixDegrees.comº ¤˝◊√√ Œ¸ª± 2000 ‰¬ÚÕ˘Àfl¡ ‰¬ø˘ ¬ıg ˝√√˚˛º 1999

‰¬ÚÓ¬ õ∂Ô˜ ¬ıvø·— ‰¬±˝◊√√È¬¸˜”À˝√√ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ˆ≈¬˜≈øfl¡ ˜±ø1 õ∂‰≈¬1 Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ’Ê«√Ú

fl¡À1 ’±1n∏ ¤˝◊√√ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ¤øÓ¬˚˛±› ’é≈¬J ’±ÀÂ√º 2000 ‰¬ÚÓ¬ Ê√Úøõ∂˚˛ Œ˝√√±ª± ≈√È¬±

Î¬◊À~‡À˚±·… ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ˝√√í˘ñ ˜±˝◊√√À¶Û‰¬ [MySpace] ’±1n∏ ø˘—flƒ¡Î¬-˝◊√√Ú

[Linkedin]º ŒÓ¬ÀÚ√À1 2002 ‰¬ÚÓ¬ ŒÙË¬˝◊√√G©Ü±1 [Friendster), 2003 ‰¬ÚÓ¬ ¶®±˝◊√√¬Û

[Skype], 2004 ‰¬ÚÓ¬ ’1fl≈¡È¬ [Orkut] ’±1n∏ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ [Facebook], 2005 ‰¬ÚÓ¬

◊̋√Î¬◊øÈ¬Î¬◊¬ı [YouTube], 2006 ‰¬ÚÓ¬ È≈¬ ◊̋√√È¬±1 [Twitter] ’±1n∏ 2011 ‰¬ÚÓ¬ ’±1y fl¡1± ‰¬±‰«¬

˝◊√√ø?Ú &·˘ [Google]- ¤ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ø√˙1 ¸”‰¬Ú± fl¡À1º
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˝√√±ˆ«¬±Î«¬ ø¬ıù´ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S ˜±fl«¡ Ê≈√fl¡±1¬ı±À·« 2004 ‰¬ÚÓ¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Ò±1Ì±Ó¬

¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ̃ ±S±1 ̧ —À˚±Ê√Ú fl¡À1 ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬º ŒÓ¬›“ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1± ŒÙ¬‰¬¬ı≈Àfl¡ ’øÓ¬

fl¡˜ ¸˜˚˛1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ˝√√±ˆ¬±Î«¬ ø¬ıù´ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ˘±ˆ¬

fl¡À1º ¬Û1ªÓ¬π ¸˜˚˛Ó¬ 2006 ‰¬ÚÓ¬ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1 ¸√¸… ˆ¬øÓ«¬ õ∂øSê˚˛±fl¡ ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı

˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1 ø√˚˛±Ó¬ ¸˜¢∂ ø¬ıù´ÀÓ¬ ˝◊√√˚˛±1 ¬ı…±¬Ûfl¡ ‰¬‰«¬± ’±1y ˝√√˚˛º

ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1 ¸˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª ¬ıÓ«¬˜±Ú ’±Ú ¤È¬± Ê√Úøõ∂˚˛ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ˝√√í˘ - È≈¬˝◊√√È¬±1º

È≈¬˝◊√√È¬±1 øÚ˜«±Ì fl¡À1 - ŒÊ√fl¡ Î¬íÀ‰«¬ [Jack Dorsey], ŒÚ±ª± ¢≠±‰¬ [Noah Glass], ø¬ıÊ√

©ÜíÚ [Biz Stone] ’±1n∏ ˝◊√√ˆ¬±Ú Î¬◊˝◊√√ø˘˚˛±˜‰¬ [Evan Williams]-¤ 2006 ‰¬ÚÓ¬º

¸√¸…1 Ù¬±˘1 ¬Û1± ̇ œ¯∏«Ó¬ ’±ÀÂ√ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¶ö±ÚÓ¬ ’±ÀÂ√ È≈¬˝◊√√È¬±1º 2019 ‰¬Ú1

Ó¬Ô… ’Ú≈¸ø1 2.41 ø¬ıø˘˚˛ÚÀ1± ’øÒfl¡ ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œÀ˚˛ ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡À1 ’±1n∏ È≈¬ ◊̋√√È¬±11 ̧ √̧ …1 ̧ —‡…± ̋ √√í˘ 321 ø˜ø˘ ˛̊Ú [https://www.statista.comº]

3.3.2 ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊ÀV˙… –

¸±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß Œ|Ìœ1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œ ¬ı± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mê√±˝◊√√ øˆ¬Ú øˆ¬Ú Î¬◊ÀVÀ˙…À1

¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1º ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ̋ √√í˘ ø¬ıøˆ¬iß ̃ ±Ú≈˝√√1 [ø‰¬Ú±fl¡œ, ’ø‰¬Ú±fl¡œ]

¸±˜±øÊ√fl¡ Œ˚±·¸”S ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±º ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ¤fl¡ ¬ı…øMê√Àfl¡øffl¡ Œ¸ª±º ¸±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…˜1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙fl¡ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1À˘ ˝◊√√˚˛±1 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Î¬◊ÀV˙… ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚˛ –

1º Ó¬Ô… ’±˝√√1Ì – ̧ ±˜±øÊ√fl¡ Œ˚±·±À˚±·1 ̃ ±Ò…˜¸ ”̃̋ √√ Ó¬Ô… õ∂fl¡±˙ ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±·1

¤‡Ú ÚÓ≈¬Ú ̃ = ̊ íÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œÀ ˛̊ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı ∏̄̊ ˛ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı, Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄̊ ˛1 õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊

Ó¬Ô…, Â√ø¬ı ˝◊√√Ó¬…±ø√ Î¬±Î¬◊Ú˘íÎ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

2º ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛1 ›¬Û1Ó¬ ’øˆ¬˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ – ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œÀ˚˛

˝◊√√˚˛±Ó¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ øÚÊ√1 ’øˆ¬˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 ˜≈fl¡ø˘ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú±

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±1n∏ ¤˝◊√√ ’øˆ¬˜Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ ’±Ú¸fl¡À˘› Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1

˜Ó¬±˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

3º ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ Î¬◊ÀV˙… – ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜fl¡ ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ Î¬◊ÀV˙…ÀÓ¬± ¬ı…ª˝√√±1

fl¡1± Œ√‡± ˚±˚˛º ø¬ıøˆ¬iß õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¬Û1œé¬±1 ¬ı±À¬ı ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1 Ôfl¡±

ø˙é¬±Ôπ¸fl¡À˘ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ ’±À˘±‰¬Ú±, ¬Û1œé¬±1

õ∂ùüfl¡±fl¡Ó¬1 Î¬◊M√√1 ¸•Ûfl¡π˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± ’±ø√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1± Œ√‡± ˚±˚˛º

øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ø¬ıÀ˙¯∏ Œ·±È¬ [Group]Ó¬ ’ôLˆ«≈¬Mê√ ∆˝√› ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡À1º

’±Àfl¡Ã Œfl¡ø1˚˛±1 ¸•Ûfl¡π˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±, ‰¬±fl¡ø11 ø¬ı:±¬ÛÚ ˝◊√√Ó¬…±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛›

¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Œ˚±À·ø√ ˝◊√√˚˛±1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œÀ˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1º
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4º ¬ıg≈ ’±1n∏ ¬Ûø1 ˛̊±˘¬ı·«1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±·1 ¬ı±À¬ı – ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜ ̋ √√í˘ ¬ıg≈¬ı·«

’±1n∏ ¬Ûø1˚˛±˘¬ı·«1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1± é¬œõ∂ ’±1n∏ ’Ó¬…ôL ˙øMê√˙±˘œ ˜±Ò…˜º

fl¡˜«¸”ÀS ø¬ıøˆ¬iß Í¬±˝◊√√Ó¬ Ôfl¡± Ú, ¬Û≈1øÌ ¬ıg≈, ¬Ûø1˚˛±˘1 ø¬ıøˆ¬iß ¬ı˚˛¸1 ¸√¸…, øÚÊ√1

1n∏ø‰¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ø¬ıøˆ¬iß Œé¬S1 ̆ ·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚ,

fl¡˜«1±Ê√œ, Â√ø¬ı ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬ ’øˆ¬˜Ó¬ õ∂fl¡±˙1 Î¬◊»fl‘¡©Ü ˜±Ò…˜ ˝√√í˘ ¸±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…˜º

5º ¬ı…ª¸±˚˛ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬»fl¡¯∏«1 Î¬◊ÀVÀ˙… ¬ı…øMê√·Ó¬ fl¡˜«1±Ê√œ1 ø¬ı:±¬ÛÚ õ∂fl¡±˙

fl¡1± – ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜¸˜”˝√√fl¡ ¬ı…ª¸±˚˛1 Î¬◊ÀVÀ˙…› ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Œfl¡±ÀÚ±

¬ı…ª √̋√±1fl¡±1œ1 ¡Z±1± Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ̧ ±˜¢∂œ ’±ø√fl¡ ¤ ◊̋√√ ̃ =Ó¬ ̧ ±˜¢∂œ1 Â√ø¬ı ’±1n∏ ̧ ø¬ıÀ˙ ∏̄

ø˘ø‡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± Œ√‡± ˚±˚˛º ’±Àfl¡Ã Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±•Û±Úœ ¬ı± ¶§-Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬

¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛› ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Œ˚±À·ø√ ÊÚ±¬ı ¬Û±ø1º

6º ø˙ä, fl¡˘±, ̂ ¬± ∏̄±-¸±ø √̋√Ó¬…1 Ú Ú ̧ ‘ø©Üfl¡ ¬Û±Í¬fl¡Õ˘ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ̃ ±Ò…˜ – ̧ ±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…˜1 Œ˚±À·ø√ ø˙ä ’±1n∏ ¸±ø˝√√Ó¬… Ê√·Ó¬‡ÚÓ¬ ’±Ú ¤fl¡ ø√·ôL ¸”ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª±

¬ı≈ø˘› fl¡í¬ı ¬Û±ø1º ¸±•xøÓ¬fl¡ ¸˜˚˛Ó¬ fl¡˘±, ø˙ä, ¸±ø˝√√Ó¬…fl¡ õ∂√˙«Ú fl¡1±1

’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ̧ √̋√Ê√ ’±1n∏ ̂ n∏Ó¬ ̃ ±Ò…˜ ∆ √̋√ ¬Ûø1ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜¸ ”̋̃ √√º ̧ ±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…À˜ ¤‰¬±˜ ÚÓ≈¬Ú Œ˘‡fl¡ ’±1n∏ ¬Û±Í¬fl¡À1± ¸‘ø©Ü fl¡ø1ÀÂ√º

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú

õ∂ùü 1. ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ õ∂˚≈øMê√1 ¸•Ûfl«¡ øfl¡∑

õ∂ùü 2. ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ øfl¡∑

õ∂ùü 3. ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

3.3.3 ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± –

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ‰¬‰«¬± ’±1y ∆˝√ÀÂ√ ø¬ı—˙ ˙øÓ¬fl¡±1 Œ˙¯∏ √˙fl¡Ó¬À˝√√º ¤˝◊√√

¸˜˚˛ÀÂ±√ª±1 ¬Û1±˝◊√√ ’¸˜œ˚˛± ¬ıv·, ˝◊√√-Œ˜·±øÊ√Ú ’±ø√ Sê˜±» Ê√Úøõ∂˚˛ ˝√í¬ıÕ˘ ∆˘ÀÂ√º ’±Ú

¬ıU ˆ¬±¯∏±ÀÓ¬ ¬ıvø·— ¤fl¡ Ê√Úøõ∂˚˛ Œ¬ÛÂ√±Õ˘ 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› &·˘Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ŒÚ±À˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¬ıv·1 ¸—‡…± ¤øÓ¬˚˛±› ’øÓ¬ ¸œø˜Ó¬º ¸±˜±øÊ√fl¡

˜±Ò…˜ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡, È≈¬ ◊̋È¬±1 ’±ø√Ó¬ ’¸˜œ ˛̊± ̂ ¬± ∏̄± ◊̋√√› ’Ú…±Ú… õ∂±ôLœ ˛̊ ̂ ¬± ∏̄±¸ ”̃̋ √√1 √À1 ̊ ÀÔ©Ü

¸˜±√1 ̆ ±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ø˚ ̧ ˜˚˛Ó¬ ̊ ≈ª õ∂Ê√ij˝◊√√ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1 ’øô¶Q 1é¬± fl¡ø1¬ı ¬Ûø1¬ıÀÚ

ŒÚ±ª±À1 ¬ı≈ø˘ ¤fl¡ ̧ Àµ √̋√ ’±1n∏ Î¬◊À¡ZÀ· ·± fl¡ø1 Î¬◊øÍ¬øÂ√̆ , øÍ¬fl¡ Œ¸ ◊̋√√ ̧ ˜ ˛̊ø‡øÚÀÓ¬ ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬

’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ ˚≈ª õ∂Ê√ij1 ˜±Ê√Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±11

Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±1 ¸—À˚±Ê√Ú ‚È¬±À˘º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√fl¡ ’¸˜œ˚˛±
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ˆ¬±¯∏±Ó¬ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú ˜±Ò…˜Ó¬ ˙øMê√˙±˘œ 1+¬ÛÓ¬ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±1 ¤fl¡ ¸≈ªÌ« ¸≈À˚±· õ∂√±Úfl¡±1œ

ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

õ∂±1øyfl¡ ’ª¶ö±Ó¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏±˝◊√√À˝√√ &1n∏Q ˘±ˆ¬ fl¡ø1øÂ√˘ ˚ø√›

õ∂±ôLœ˚˛ ˆ¬±¯∏±¸˜”˝√√1 ¸—À˚±Ê√ÀÚ ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œ1 ¸—‡…± ≈√&ÌÓ¬Õfl¡› ’øÒfl¡

¬ı‘øX fl¡ø1À˘º ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Œfl¡ª˘ ¬ı…øMê√·Ó¬

Œ˚±·±À˚±·1 ̃ ±Ò…À˜ ◊̋√√ Ú √̋√̊ ˛, ̋ ◊√√ ̧ ±ø √̋√Ó¬… ‰¬‰«¬±, ø¬ıÀÚ±√Ú ’±1n∏ ̃ ÀÚ±1?ÚÀ1± ̃ ±Ò…˜º ¬ı…ô¶Ó¬±1

¬Û‘øÔªœ‡ÚÓ¬ ̃ ±Ú≈À √̋√ ̊ íÀÓ¬ ◊̋√√ ̧ ≈1n∏„√√± ¬Û± ˛̊, Ó¬íÀÓ¬ ◊̋√√ ¶ú±È¬« ŒÙ¬±ÚÀÈ¬± Î¬◊ø˘ ˛̊± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ̃ ±Ò…˜¸ ”̃̋ √√Ó¬

ø¬ı‰¬1Ì fl¡À1 ’±1n∏ 1n∏ø‰¬ ’Ú≈¸ø1 ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛1 ¸g±Ú fl¡À1º ˜±Ú≈˝√√1 ˜Ú Sê˜±» ¬ı±Ó¬ø1

fl¡±·Ê√, ’±À˘±‰¬Úœ1 ¬Û‘á¬±Ó¬Õfl¡ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú ¶ç¡œÌÕ˘ ·øÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√º Œ¸˝◊√√ ’Ú≈¸ø1 ’±øÊ√1

Œ˘‡fl¡¸fl¡À˘› øÚÊ√1 ø˘‡øÚ¸˜”˝√√ øfl¡Ó¬±¬Û ’±À˘±‰¬ÚœÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡1±1 Î¬◊¬Ûø1› ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡

¬ı± ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ò…˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡À1º ¤ÀÚ√À1 õ∂fl¡±˙ fl¡1± ø˘‡øÚ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß

ø¬ı¯∏˚˛1 ‰¬‰«¬± ’¸˜ÀÓ¬ ¸œ˜±¬ıX Ú±Ô±øfl¡ ˜≈˝”√√Ó«¬ÀÓ¬ ø¬ıù´1 ¸fl¡À˘± õ∂±ôL1 ’¸˜œ˚˛±ˆ¬±¯∏œ

Œ˘±Àfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ¸≈ø¬ıÒ± ˘±ˆ¬ fl¡À1º

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘fl¡1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± õ∂Ô˜ &1n∏Q¬Û”Ì« ’±ø˝√√˘± ˝√√í˘ ’¸˜œ˚˛±

fl¡œ¬ıíÎ«¬¸˜”˝√√º ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Œfl¡˝◊√√‡Ú˜±Ú

Î¬◊À~‡À˚±·… ø˘‡Ú ¸“Ê≈√ø˘ ¬ı± fl¡œ ¬ıíÎ«¬ ˝√√í˘ - 1í√±ø˘, Ê√±˝êªœ, ˜±˝◊√√SêíÂ√Ùƒ¬È¬  ˝◊√√øGfl¡,

ø˘ø¬Ûfl¡±1, ˘±ø‰¬Ó¬ ˝◊√√Ó¬…±ø√º ¤˝◊√√ fl¡œ ¬ıíÎ«¬¸˜”˝√√1 Œ˚±À·ø√À˚˛ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬1 ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ò…˜Ó¬

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ øÚÊ√1 ˆ¬±ª ¬ı…Mê√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ &·˘1 √À1 ‰¬±‰«¬ ˝◊√√ø?ÚÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß

Ó¬Ô…1 ¸g±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝“√√±

˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬ –

˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬ ̋ √√í˘ ¤ÀÚ ¤È¬± ¬ÛXøÓ¬ ̊ ±1 ¡Z±1± ø¬ıù´1 õ∂±˚˛ ̧ fl¡À˘± ̂ ¬±¯∏±1 ø˘ø¬Û¸˜”˝√√fl¡

¤Àfl¡±È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ ˜±Ú√GÓ¬ 1‡±1 õ∂˚˛±¸ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 1991 ‰¬ÚÓ¬ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬

fl¡Ú‰¬í1øÈ¬ ˛̊±˜ [Unicode] Ú±˜1 ’À¬ÛÂ√±√±1œ ̧ —·Í¬Ú ¤È¬± ◊̋√√ ̋ ◊√√ ˛̊±fl¡ Î¬◊æ±ªÚ fl¡À1º

Î¬◊À~‡À˚±·… Œ˚ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏± ¤øÓ¬˚˛±› ̧ •Û”Ì«1+À¬Û ̋ ◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬Ó¬ õ∂øÓ¬á¬± Œ˝√√±ª±

Ú± ◊̋√√º

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ ¸≈‘√Ï¬ˇ ’±1n∏ ˙øMê√˙±˘œ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ ’Ú˘±˝◊√√Ú

’øˆ¬Ò±Ú, ̧ —¬ı±√¬ÛS ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Úœ¸ ”̃À √̋√º ’¸˜œ ˛̊± ̂ ¬± ∏̄±1 õ∂Ô˜‡Ú ’Ú˘± ◊̋√√Ú ’øˆ¬Ò±Ú

˝√√í˘ ë˙sí [Xobdo]º õ∂±˚˛ 40,000 ’¸˜œ˚˛± ˙s1 ˝◊√√—1±Ê√œ õ∂øÓ¬˙s1 ˘·ÀÓ¬ Ù¬fl¡1±

Œ˚±Ê√Ú±› ̋ ◊√√̊ ˛±Ó¬ ̧ øißø¬ı©Ü ∆ √̋√ÀÂ√º 2006 ‰¬ÚÓ¬ ̇ s ̧ —‚1 Œ¬ıÚ±1Ó¬ ¤ ◊̋√√ ’øˆ¬Ò±Ú1 Œª¬ı‰¬± ◊̋√√È¬
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˜≈fl¡ø˘ fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘ [www.xobdo.org]º ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬ƒÈ¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Ú1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ õ∂Ô˜

˝√√í˘ 2010 ‰¬ÚÓ¬ õ∂fl¡±ø˙Ó¬ ’øÚ˘ ¬ı1n∏∏ª±1 ë’¸˜œ˚˛± Â√Ùƒ¬È¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Úºí

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø˘‡øÚÀ1 ¸˜‘X fl¡1± Œfl¡˝◊√√‡Ú˜±Ú ˝◊√√-’±À˘±‰¬Úœ ˝√√í˘- ’¸˜œ˚˛±,

’øˆ¬:±Ú, ’±‡1, Œ¬ıÃøXfl¡ ø¬ı‰¬±1, ¤Ú±Ê√1œ, Úœ˘± ‰¬1±˝◊√√, ¸g±Ú, øÚ˚˛1, ˜øÌfl”¡È¬, ¸±ø˝√√Ó¬…

Î¬È¬ƒ ’·«, õ∂Ê√ij, ’±ø˜ ’¸˜œ ˛̊±, ŒÙ“¬UÊ√±ø˘, ̧ ≈¬ı±¸ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√º ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Úœ¸ ”̃̋ √√Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß

ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ’±À˘±‰¬Ú±˝◊√√ ¶ö±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˝◊√√-’±À˘±‰¬Úœ¸˜”À˝√√ ¬ıUÀÓ¬± Ú Œ˘‡fl¡À1± ¸‘ø©Ü

fl¡ø1ÀÂ√º Î¬◊Mê√ ’±À˘±‰¬Úœ¸˜”˝√√1 Î¬◊¬Ûø1› ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1 õ∂±˚˛ øSÂ√‡Ú˜±Ú ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬1

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ¸—¶®1Ì ’±ÀÂ√º ˘·ÀÓ¬ Â√¬Û±˜±Ò…˜Ó¬ õ∂fl¡±ø˙Ó¬ Œfl¡˝◊√√¬ı±‡ÀÚ± ’±·˙±1œ1

’±À˘±‰¬Úœ1 ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ¸—¶®1Ì› ’±ÀÂ√º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¸±ø˝√√Ó¬…1 õ∂¸±1 ’±1n∏

õ∂‰¬±1Ó¬ ¤˝◊√√ ˝◊√√-’±À˘±‰¬Úœ ’±1n∏ ˝◊√√-fl¡±fl¡Ó¬ ’±ø√À˚˛ Î¬◊À~‡À˚±·… ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√º

ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1 ˜=‡ÀÚ ¸±ø˝√√Ó¬… ‰¬‰«¬± ’±1n∏ ’Ò…˚˛Ú1 Œé¬SÓ¬ ˚≈ª õ∂Ê√ij1 ˜±Ê√Ó¬ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú

ŒÊ√±ª±1 ’±øÚÀÂ√º ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡Ó¬ ̧ ±ø˝√√Ó¬… ‰¬‰«¬±1 õ∂¸—·Ó¬ Œ¬Û±Ú õ∂ÔÀ˜˝◊√√ fl¡í¬ı ̆ ±ø·¬ı ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1

˜=Ó¬ ·Ï¬ˇ ∆˘ Î¬◊Í¬± Œ·±È¬¸˜”˝√√1 fl¡Ô±º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂‰¬±1 ’±1n∏ õ∂¸±1fl¡ ˜”˘ ˜La

ø˝√√‰¬±À¬Û ∆˘ ’±1y Œ˝√√±ª± ë’¸˜œ˚˛±Ó¬ fl¡Ô± ¬ıÓ¬1±í Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ ø¬ıù´˜≈‡œ

fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ’À˙¯∏ ’ª√±Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ÀÂ√º ø‰¬ôL±˙œ˘ 1‰¬Ú±, õ∂¬ıg, ·ä, fl¡ø¬ıÓ¬± ’±ø√

Œfl¡ª˘ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘‡±1 ¤fl¡ ’ÚÚ… õ∂À‰¬©Ü±fl¡ ¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª Ó≈¬ø˘

Òø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª˝◊√√ ’±Ú ¤fl¡ õ∂fl¡ä ë¸±ø˝√√Ó¬… Î¬Èƒ¬ ’·«í1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬› ’¸˜œ˚˛±

¸±ø √̋√Ó¬…1 ‰¬‰«¬± ’¬ı…± √̋√Ó¬ 1±ø‡ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ̂ ¬± ∏̄±1 qX ¬ı…ª √̋√±1, ¬ı±Ú±Ú ’±1n∏ ¬ı…±fl¡1Ì1

qX õ∂À˚˛±·1 õ∂øÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ‘ø©Ü 1±ø‡ÀÂ√º

Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±ˆ¬±Àª ‰¬‰«¬±Õ˘ ’˝√√± ’±Ú ¤È¬± Œ·±È¬ ˝√√í˘ ë’X« ’±fl¡±˙íº Œfl¡ª˘ Ú±1œ1 ¬ı±À¬ı

øÚø «̃Ó¬ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ¬ıUÀÓ¬± Ú±1œ1 ̧ ≈5 õ∂øÓ¬ˆ¬±fl¡ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡1±1 ̧ ≈À˚±· õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º

¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÓ¬˝◊√√ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ¸±ø˝√√Ó¬… ¸‘ø©Ü fl¡ø1 Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ’Ê√«Ú fl¡1± ¤˝◊√√ Œ·±È¬1

Œfl¡˝◊√√¬ı±·1±fl¡œ› Œ˘ø‡fl¡±1 ¢∂Lö øfl¡Ó¬±¬Û ’±fl¡±À1› Â√¬Û± ∆˝√ÀÂ√ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ¬Û±Í¬Àfl¡›

’±√ø1 ∆˘ÀÂ√º ¸±ø˝√√Ó¬…1 ’±Ú ¤fl¡ ø˙Ó¬±Ú ¬ÛS Œ˘‡Úfl¡ Ê√Úøõ∂˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ ëø‰¬øÍ¬í Ú±˜1

Œ·±È¬ÀÈ¬±Àªº ¬ıv·¸˜”À˝√√› ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡Ó¬ øÚÊ√ øÚÊ√ ’Ú≈ˆ¬ª, ·ä, fl¡ø¬ıÓ¬± ’±ø√ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙fl¡

ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 1‡±1 ¤È¬± ˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬Û øÍ¬˚˛ ø√ÀÂ√º

˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±1 ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜¸˜”À˝√√ ̧ ±ø˝√√Ó¬… ̧ ‘ø©ÜÀ1 ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±Õ˘ ’ø1˝√√Ì±

Œ˚±À·±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ˆ¬±ø¯∏fl¡ Œé¬SÓ¬ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˝◊√√ÀÂ√ ˙s ¸y±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬º

’¸˜œ ˛̊± ̇ s ̧ y±1Ó¬ ̋ ◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ’±1n∏ ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜ ̧ •Ûfl¡π ˛̊ ̋ ◊√√—1±Ê√œ ̂ ¬± ∏̄±1 ¬ıUÀÓ¬±

˙s˝◊√√ ¶ö±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ ˙sÀ¬ı±11 ’øÒfl¡±—˙ ˙sÀfl¡ ˝◊√√—1±Ê√œ1 ¬Û1± ’¸˜œ˚˛±Ó¬
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ø˘¬Û…ôL1 fl¡ø1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ̋ √√˚˛º Œ˚ÀÚñ õ∂íÙ¬±˝◊√√˘, ’±¬Û˘íÎ¬, ̋ ◊√√˜íøÊ√, Î¬±Î¬◊Ú˘íÎ¬, È≈¬˝◊√√È¬,

Œù´˚˛±1, ¬Ûí©Ü, ‰¬±¬ıƒ‰¬Sê±˝◊√√¬ı, Œª¬ıÀ¬ÛÊ√, ˘· ˝◊√√Ú, ˘· ’±Î¬◊È¬, øflv¡fl¡, ‰¬Ù¬Èƒ¬Àª1, ¬ıv·, ¬ıv·±1,

¬ıË±Î¬◊Ê√±1, ̋ √È¬¶ÛÈ¬, ø©Üòø˜—, ’Ú˘±˝◊√√Ú, ’Ù¬˘±˝◊√√Ú, ¬ÛíÀÈ«¬˘, ‰¬±øÙ«¬—, ª±˝◊√√-Ù¬±˝◊√√, ŒÈ¬·, Œ©ÜÈ¬±‰¬,

È¬±˝◊√√˜ ˘±˝◊√√Ú, Œª¬ı‰¬±˝◊√√È¬, ˆ¬±˝◊√√À1˘, ¬∏Cí˘, ˝◊√√Ó¬…±ø√º Î¬◊À~‡À˚±·… Œ˚ ¤ÀÚÒ1Ì1 ˙sÀ¬ı±11

øfl¡Â≈√˜±Ú ˙s1 ’¸˜œ˚˛± õ∂øÓ¬˙s øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› ¤˝◊√√ ˙s¸˜”˝√√1 ˝◊√√—1±Ê√œ

1+¬ÛÀÈ¬±Àª˝◊ ’øÒfl¡ Ê√Úøõ∂˚˛º

¤ÀÚ√À1 ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±˝◊ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ̆ ±ˆ¬ fl¡1± Œ√‡± ̊ ±˚˛º ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡1

˜øÊ√ ˛̊±‡Ú ̧ fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ̃ ≈fl¡ø˘ ̃ =º ¤ ◊̋√√ ̃ = Ú Ú Œ˘‡fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈̇ œ˘Ú1

Ô˘œº ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Œ˘‡± ¬Ûí©Ü fl¡1±1 ˘À· ˘À· Œ˘‡fl¡Ê√Ú1 ¬ıg≈ Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬

Ôfl¡±¸fl¡À˘ ˜≈˝”√√Ó«¬ÀÓ¬ ¤˝◊√√ Œ˘‡± ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ¬Û±˚˛ ’±1n∏ ˜ôL¬ı…1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˆ¬±˘ Œ¬ı˚˛±, ˆ≈¬˘

Sn∏øÈ¬À¬ı±1 Î¬◊À~‡ fl¡1±1 ̧ ≈ø¬ıÒ±› ̆ ±ˆ¬ fl¡À1º ¤ÀÚ√À1 ¤Ê√Ú Ú-ø˘‡Àfl¡ ø˘‡±1 ’Ú≈Àõ∂1Ì±

Ó¬Ô± ø˘‡øÚ1 ˜±Ê√1 ’“±À¸±ª±˝√√À¬ı±1 Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1º

ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡, È≈¬˝◊√√È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±˝◊√√ ¶ö±Ú ̆ ±ˆ¬ fl¡1±1 ¬Û1± ÚÓ≈¬Ú ‰¬±˜ÀÈ¬±1 ̃ ±Ê√Ó¬ ’¸˜œ˚˛±

ø˘ø¬ÛÓ¬ ˜Ú1 ˆ¬±ª ø˘‡±1 Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ¸≈fl¡œ˚˛± Î¬◊»¸±˝√√ Œ√‡± ∆·ÀÂ√º ÚÓ≈¬Ú ø˘‡fl¡, ÚÓ≈¬Ú

¬Û±Í¬fl¡ ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±1 ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˘ ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ ¸‘ø©Ü fl¡ø1À˘º

¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…¸˜”˝√√1 Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ¬ı‘øX1 ’Ú…Ó¬˜ fl¡±1fl¡ ˝√√í˘ ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±fl¡ ¤˝◊√√

˜±Ò…˜¸˜”˝√√Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±1 ¶§±ÒœÚÓ¬±º Œfl¡ª˘ ˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏±Ó¬À˝√√ ˚ø√ ¤˝◊ ˜±Ò…˜

¬¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ·í˘À˝“√√ÀÓ¬Ú, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ÀÚ Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı

ŒÚ±ª±ø1À˘À˝“√√ÀÓ¬Úº Ó¬Ô±ø¬Û› ¤˝◊√√ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ ˆ¬±¯∏±Ó¬ Ÿ¬Ì±Rfl¡ õ∂ˆ¬±Àª± ŒÚÀ¬ÛÀ˘±ª±Õfl¡

Ôfl¡± Ú±˝◊√√º ¤˝◊ ̃ ±Ò…˜¸˜”˝√√Ó¬ Ê√ÀÒ ̃ ÀÒ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û ̂ ¬±¯∏±Õ˘

’˙øÚ ¸—Àfl¡Ó¬ ’˝√√± ¬ı≈ø˘› õ∂±À˚˛ ’øˆ¬À˚±· qÚ± ˚±˚˛º ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘

ø˙fl¡±¸fl¡À˘ ¬ı± fl¡œ ¬ıíÎ«¬1 ¸øÍ¬fl¡ õ∂À˚˛±· ÚÊ√Ú±¸fl¡À˘ ¬ı± ˆ¬±¯∏±1 :±Ú ÚÔfl¡±¸fl¡À˘›

ˆ≈¬À˘ qX˝◊√√ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ’±ø√Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ˜ÀÚ±ˆ¬±ª √±ø„√√ ÒÀ1º ø˚ÀÈ¬±Àª ˆ¬±¯∏±1 qX õ∂À˚˛±·1

Àé¬SÓ¬ ø¬ı1+¬Û õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º ’±Àfl¡Ã Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œ√‡± ˚±˚˛ Œ˚ ’øÓ¬ øÚ•ß ˜±Ú√G1

ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø˘‡± ·ä, fl¡ø¬ıÓ¬± ’±ø√À˚˛› ˚ÀÔ©Ü Ê√Úøõ∂˚˛Ó¬± ˘±ˆ¬ ’Ô¬ı± ø¬ıÓ¬fl«¡1

¸‘ø©Ü fl¡À1º Œ¸˝◊¬ı±À¬ı ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡1± ¸±ø˝√√Ó¬… ‰¬‰¬«±1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú√G1

›¬Û1ÀÓ¬± Ò…±Ú ø√˚˛±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡, ¤ÀÚÀ¬ı±1 Sn∏øÈ¬fl¡ ˚ø√ ’±›fl¡±Ì

fl¡1± ˝√√˚˛, ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”À˝√√ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±fl¡ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ Ê√œ¬Û±˘ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬

¤fl¡ ¸≈µ1 ¸≈À˚±· õ∂√±Ú fl¡1± ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±ø1º fl¡±1Ì ¤ÀÚÀ¬ı±1 ˜±Ò…À˜˝◊√√ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡

¬ı± ∆fl¡ Œ¬ı˚˛± Œ¬Û±ª± ¤‰¬±˜Àfl¡± ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ıÕ˘ Î¬◊¡Z≈X fl¡ø1ÀÂ√º ˝◊√√ øÚ¸ÀµÀ˝√√ ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±1

¬ÛÀé¬ ¤fl¡ ’Ó¬…ôL Œ˚±·±Rfl¡ ø√˙º
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’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…À˜ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂¸±1Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±¬ı± ŒÚ∑ [50 È¬±

˙s1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±]

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

3.4 ¸±1±—˙ [Summing Up] – ¬

¬ıÓ¬«˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ¬ı± ’Ú…±Ú… ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√Œfl¡ª˘ Œ˚±·±À˚±·1 ˜±Ò…˜

ø˝√√‰¬±À¬Û˝◊ ¸œ˜±¬ıX ∆˝√√ Ôfl¡± Ú±˝◊º ¤˝◊ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√ ¬ıÓ¬«˜±Ú ˆ¬±¯∏± ¸±ø˝√√Ó¬… ‰¬‰¬«±À1± ’Ú…Ó¬˜

Ê√Úøõ∂˚˛ ˜±Ò…˜º ¤˝◊ ¬Û±Í¬… Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜¸˜”˝√√1 ¤fl¡ ¬Ûø1‰¬˚˛ √±ø„√√ Ò1±1

˘·ÀÓ¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂À˚˛±· ¸•ÛÀfl¡«› ¤fl¡ ‰¬˜≈ ’±À˘±‰¬Ú±

’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊ÀÂ√º ̋ ◊KI◊±1ÀÚÈ¬, ŒÙ¬‰¬¬ı≈fl¡ ’±ø√À˚˛ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±fl¡ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú ̃ ±Ò…˜Ó¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬

Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±11 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ’±“À¸±ª±˝√√1 ¬ı±À¬ı ¸˜À˚˛

¸˜À˚˛ Ó¬œ¬ıË ¸˜±À˘±‰¬Ú±À1± ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√ÀÂ√º ¤ÀÚ ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬fl¡

∆˘› õ∂ùü Î◊¬O±ø¬ÛÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂À˚˛±· ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛º

’¸˜œ ˛̊± ø˘ø¬Ûfl¡ ̋ ◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ̧ •Û”Ì«1+À¬Û ¶ö±Ú ø√ ˛̊±1 ̊ ≈“Ê√‡Ú ¬ıÓ¬«̃ ±ÀÚ› ‰¬ø˘À ˛̊̋ ◊ ’±ÀÂ√º

Ó¬Ô±ø¬Û› ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ ˛̊± ̂ ¬± ∏̄±1 õ∂À ˛̊±·1  Œé¬SÓ¬ ÚÓ≈¬Ú õ∂Ê√ij1 ø˚ ’ ”̂¬Ó¬¬Û”¬ı«

¸“˝√√±ø1 Œ√‡± ∆·ÀÂ√, Œ¸˝◊ ¸“˝√√±ø1À˚˛ ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬fl¡ ∆˘ Î◊¬Í¬± ˙—fl¡±fl¡ ¬ıU¬Ûø1˜±ÀÌ

˝}√√±¸ fl¡ø1ÀÂ√º ’ªÀ˙…, ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ˆ¬±¯∏±1 õ∂À˚˛±· ˚±ÀÓ¬ qX 1+¬ÛÓ¬ ˝√√˚˛, Ó¬±1

¬ı±À¬ı ’¢∂Ê√¸fl¡À˘ ˆ≈¬˘-Sn∏øÈ¬ ’±„≈√√ø˘˚˛±˝◊ ø√ ÚÓ≈¬Ú ‰¬±˜fl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º
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3.6 ’±ø˝«√√ õ∂ùü [Model Questions] –

1] ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 ¸—:± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ ˝◊√√˚˛±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

2] ¸±˜±øÊ√fl¡ ̃ ±Ò…À˜ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±fl¡ øfl¡√À1 õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

3] ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√À˙ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸fl¡À˘±Ó¬Õfl¡ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡À1∑

4] ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Ò…˜Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬±˜±1 Ò±1Ì± øfl¡∑

*****
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‰¬Ó≈¬Ô« ø¬ıˆ¬±·

fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±– ’¸˜œ˚˛± ̃ ≈^Ì, ’¸˜œ˚˛± ̂ ¬±¯∏±1
Â√Î◊¬È¬Àª11 ¬ı…ª˝√√±1

ø¬ıˆ¬±·1 ·Í¬Ú –

4.1 ”̂¬ø˜fl¡± [Introduction]

4.2 ˆ¬±¯∏± õ∂˚≈øMê√ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

4.3 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª11 ¬ı…ª˝√√±1

4.4 ¸±1±—˙ [Summing Up]

4.5 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

4.6 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

4.1 ”̂¬ø˜fl¡± [Introduction]

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ˝√√í˘ ’±Ò≈øÚfl¡ Ê√œªÚ ˚±S±1 ¤fl¡ ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚˛ ’±ø˝√√˘±º ø¬ı:±Ú ’±1n∏

õ∂˚≈øMê√ ø¬ı√…±1 ’¢∂·øÓ¬1 ˘À· ˘À· ˜±Úª ¸˜±ÀÊ√ ø¬ıøˆ¬iß ’±ø˝√√˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Ó¬Ô…

’±˝√√1Ì ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±·1 Œé¬S‡ÚÓ¬ Ú Ú Ò±1Ì± ’±1n∏ ¬ı…ª¶ö±fl¡ ’±√ø1 ∆˘ÀÂ√º ¤˝◊√√

Œé¬SÓ¬ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ˝√√í˘ ¤fl¡ Î¬◊À~‡À˚±·… ’±Ò±1º fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1fl¡ ’¸˜œ˚˛±Ó¬ ¬Ûø1fl¡˘Ú

˚La ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º Œ˘øÈ¬Ú ˆ¬±¯∏±1 ëfl¡ø•ÛÎ¬◊È¬í [’Ô«±» ·ÌÚ±] ˙s1 ¬Û1± ˝◊√√—1±Ê√œ

ˆ¬±¯∏±1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ˙sÀÈ¬± ’±ø˝√√ÀÂ√º ¬ıÓ«¬˜±Ú ˚≈·Ó¬ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 Œfl¡ª˘ ·ÌÚ± fl¡1±1

’±ø˝√√˘±˝◊√√ Ú˝√√˚˛, ˜±Úª Ê√œªÚ1 õ∂±˚˛À¬ı±1 Œé¬SÀÓ¬ ¤øÓ¬˚˛± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ¬ıU˘ õ∂À˚˛±·

Œ˝√√±ª± ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚˛º ¸˜˚˛1 ˘À· ˘À· ˝◊√√˚˛±1 fl¡±˚«1 ¬Ûø1¸À1± ¬ı‘øX ∆˝√√ ’±ø˝√√ÀÂ√º

ø˝√√‰¬±¬Û-øÚfl¡±‰¬, ˚±Ú-¬ı±˝√√Ú øÚ˚˛LaÌ, Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√, fl¡˘-fl¡±1‡±Ú±1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú ˝◊√√Ó¬…±ø√1

˘·ÀÓ¬ ¬ı±Ó«¬± Œõ∂1Ì, ≈̃̂ Ì, Â√¬Û±fl¡1Ì ◊̋√√Ó¬…±ø√ õ∂± ˛̊ ’±È¬± ◊̋√√À¬ı±1 &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±˜ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11

¡Z±1± ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

¸˜˚˛1 ˘À· ˘À· ø˘ø‡Ó¬ ˆ¬±¯∏± õ∂fl¡±˙1 ˜±Ò…˜ÀÓ¬± ’ˆ”¬Ó¬¬Û”¬ı« ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ’±ø˝√√ÀÂ√º

ø˙˘±ø˘ø¬Û, Ó¬±•⁄ø˘ø¬Û, ¸“±ø‰¬¬Û±Ó¬1 ¬Û1± fl¡±·Ê√Ó¬ ø˘‡±Õ˘Àfl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û1ªÓ¬π

¸˜˚˛Ó¬ È¬±˝◊√√¬Û1±˝◊√√È¬±1 ’±·˜ÚÕ˘Àfl¡ ø˚ Ò±1± ’¬ı…±˝√√Ó¬ ’±øÂ√˘ Œ¸˝◊√√ Ò±1±fl¡ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

Ó¬Ô± ˝◊√√À˘fl¡¬∏CøÚfl¡ ˜±Ò…À˜ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ˜±S± õ∂√±Ú fl¡ø1À˘º
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4.2 ˆ¬±¯∏± õ∂˚≈øMê√ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±

¸¬ı«¸±Ò±1ÀÌ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏±fl¡ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ¬ı± ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 ˚La-¬Û±øÓ¬ ø¬ı˘±fl¡1

Œ¬ı±Ò·˜… fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Œ˚ÀÚÒ1Ì1 fl¡±ø1fl¡1œ ¬ı…ª¶ö± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛ Ó¬±Àfl¡ ˆ¬±¯∏±

õ∂˚≈øMê√ ¬ı≈ø˘¬ı ¬Û±ø1º Ó¬Ô… ’±1n∏ õ∂˚≈øMê√1 Ê√·Ó¬‡ÚÓ¬ ¬ıU˘ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√+Ó¬ ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬± ˝√√í˘

˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏±º øfl¡c Œ˚±ª± Œfl¡˝◊√√√˙fl¡˜±Ú Òø1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’±Ú ’±Ú ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1

fl¡1±1 ›¬Û1Ó¬ ˚ÀÔ©Ü &1n∏Q ø√̊ ˛± ∆ √̋√ÀÂ√º ¶ö±Úœ ˛̊ ’±Ú ˆ¬± ∏̄±1 ¬ı…ª √̋√±À1 õ∂ ≈̊øMê√1 ≈̧ø¬ıÒ±¸ ”̃̋ √√

¸¬ı«¸±Ò±1Ì1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√ÀÊ√ Î¬◊¬Û˘t ˝√√í¬ı ’±1n∏ ˝◊√√—1±Ê√œ ˆ¬±¯∏± ˆ¬±˘√À1 ÚÊ√Ú±¸fl¡À˘ ¤˝◊√√

¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ¬ı≈ø˘ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛±

∆ √̋√ÀÂ√º ¤ÀÚ ø√̇ ¸ ”̃̋ √√1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1À ˛̊̋ ◊√√ ’±˙œ √̇ fl¡1 Œ˙ ∏̄1 Ù¬±˘1 ¬Û1± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬

¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 Î¬◊À√…±· Œ˘±ª± ˝√√˚˛º

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˆ¬±¯∏± õ∂˚≈øMê√1 Œé¬S‡ÚÓ¬ ¤Àfl¡¬ı±À1 ‰¬±˘≈fl¡œ˚˛± ’ª¶ö±ÀÓ¬

’±ÀÂ√º ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ õ∂±5 Ó¬Ô…1 ¬Ûø1˜±Ì ’øÓ¬ fl¡˜º ¬ıÓ«¬˜±Ú

’øÒfl¡¸—‡…fl¡ Œ˘±Àfl¡ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ’±1n∏ ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ó¬

’øÒfl¡ ’±¢∂˝√√œ ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬ÀÂ√ ˚ø√› ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±˝◊√√ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ¶§œfl‘¡øÓ¬

˘±ˆ¬ fl¡1± Ú±˝◊√√ ¬ı±À¬ı fl¡±ø1fl¡1œ ø√˙Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ’Ú… ˆ¬±¯∏±1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬

¬ıUÓ¬ ø¬ÛÂ√ ¬Ûø1 Ôfl¡± Œ√‡± ∆·ÀÂ√º ¤øÓ¬˚˛±› &·˘, ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ¤'õ≠í1±1 ’±ø√

’Ú≈̧ g±Ú ”̃̆ fl¡ ˚La [Search Engine]Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø¬ıfl¡ä

·Ï¬ˇ ∆˘ Î¬◊Í¬± Ú±˝◊√√º ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¶§œfl‘¡øÓ¬ ˘±ˆ¬1 ˚≈“Ê√‡Ú ¤øÓ¬˚˛±› ‰¬ø˘

’±ÀÂ√º øfl¡c ’øÒfl¡¸—‡…fl¡ Œ˘±Àfl¡˝◊√√ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤øÓ¬˚˛±› ’ª·Ó¬ Ú˝√√˚˛º ¤ÀÚ

¸øgé¬ÌÀÓ¬± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ È¬±˝◊√√ø¬Û— ’±1n∏ øõ∂ø∞I◊—¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±1n∏

ø¬ıøˆ¬iß ¢∂Lö õ∂fl¡±ø˙Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ ˜í¬ı±˝◊√√˘ ’±1n∏ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ¸˜±ÀÚ˝◊√√

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ø˘‡Ú1 Î¬◊ÀVÀ˙… ’ÀÚfl¡ Â√Ù¬È¬Àª11 ø¬ıfl¡±˙ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º

Œ¬Û±Ú õ∂ÔÀ˜ ˜≈^Ì ¬ÛXøÓ¬1 ’±øª©®±1 ∆˝√√øÂ√˘ ‰¬œÚ Œ√˙Ó¬º fl¡±Í¬Ó¬ fl¡±øÈ¬ Œ˘±ª± ’±‡11

¸±“‰À¬ı±1ÓÓ¬ ø‰¬˚˛±“ø˝ ¸±øÚ fl¡±·Ê√Ó¬ Â√±¬Û ˜1± ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬±√√ ‰¬œÚ1 Œ¬ıÃX ¸Ú…±¸œ¸fl¡À˘

’±øª©®±1 fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ÛÂ√Õ˘ ˝◊Î◊¬À1±¬ÛÓ¬ fl¡±Í¬ ¬ı±¬Ò±Ó≈¬1 ¬Û±Ó¬Ó¬ ’±‡1 Œ‡±ø√Ó¬ fl¡ø1 ˜≈^Ì

¬ı…ª¶ö±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª± ∆˝√√øÂ√˘ ˚ø√› ¤˝◊ ¬ı…ª¶ö±1 ¡Z±1± Àfl¡ª˘ øÚø√«©Ü øfl¡Ó¬±¬Û1

¬ı±ø˝√√À1 ’Ú… ¤Àfl¡± Â√¬Û±¬ı ¬Û1± ÚÕ·øÂ√˘º fl¡±·Ê√ ’±øª©®±11 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ Ê√Ú &ÀÈ¬Ú¬ı±À·«

Â√¬Û±˙±˘ ’±øª©®±1 fl¡1±1 ˘À· ˘À· ˜≈^Ì Ê√·Ó¬Õ˘ ∆¬ıõ≠øªfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±ø˝√√˘º Ê√Ú

&ÀÈ¬Ú¬ı±À·« ŒÓ¬›“1 Â√¬Û±˙±˘1 Œ˚±À·ø√¬Œ¬Û±Ú õ∂Ô˜ ¬ı±11 ¬ı±À¬ı 1282 ¬Û‘á¬±1 ¬ı±˝◊À¬ı˘

Â√¬Û± fl¡ø1 Î◊¬ø˘˚˛±˚˛º Ê√±˜«±Úœ1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ SêÀ˜ ˝◊È¬±ø˘ ’±1n∏ ÙË¬±kÓ¬ Â√¬Û±˙±˘ ¶ö±¬ÛÚ ˝√√˚˛º

ˆ¬±1Ó¬Ó¬ õ∂ÔÀ˜ 1956 ‰¬ÚÓ¬ ¬ÛÓ¬«≈·œÊ√¸fl¡À˘ Œ·±ª±Ó¬ Â√¬Û±˙±˘1 fl¡±˜ ’±1y fl¡À1º

’¸˜Ó¬ ‡Ëœ©Ü±Ú ø˜Â√ÀÚ1œ¸fl¡˘1 õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ õ∂Ô˜ Â√¬Û±˙±˘ õ∂øÓ¬á¬± ˝√√˚˛º ¤˝◊ Â√¬Û±˙±˘1

¬Û1± 1813 ‰¬ÚÓ¬ õ∂Ô˜‡Ú Â√¬Û± øfl¡Ó¬±¬Û ’±R±1±˜ ˙˜±«1 Ò˜«¬Û≈ô¶fl¡ õ∂fl¡±ø˙Ó¬ ˝√√˚˛º
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Â√¬Û±˚La1 ’±øª©®±À1 ˜≈^Ì Ê√·Ó¬Õ˘ ’ˆ”¬Ó¬¬Û”¬ı« ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±1 ˘À· ˘À· Â√¬Û±˚La1

ø¬ıfl¡±˙ ‚øÈ¬ ¤ø√Ú Œ˘È¬±1 Œõ∂Â√1 1+¬Û ˘íÀ˘º Œ˘È¬±1 Œõ∂Â√1 ¸˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª ø˘ÀÔ±¢∂±øÙ¬

¬ÛXøÓ¬À1± Î◊¬æ√±ªÚ ˝√√˚˛º ¬Û˚«±˚˛ SêÀ˜ ø˘ÀÔ±¢∂±øÙ¬ ¬ÛXøÓ¬À1± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ∆˝√√ ’Ù¬ÀÂ√È¬

Œõ∂Â√1 ¸‘ø©Ü ˝í√√˘º ’Ù¬ÀÂ√È¬ Œõ∂Â√Ó¬ Â√¬Û± Œ˝√√±ª± ¢∂LöÀ¬ı±1 Î◊¬ißÓ¬ ˜±Ú1 ’±1n∏ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛º

fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±11 ¬ı…±¬Ûfl¡ õ∂À˚˛±·1 ˘À· ˘À· ˜≈^Ì1 Ê√·Ó¬‡ÚÓ¬ ’Ù¬ÀÂ√È¬ øõ∂øKI◊„√√1

¸˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ øõ∂øKI◊— ¬ı±¬ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ¬øõ∂øKI◊„√√1 ¡‰¬±ø˝√√√±› ¬ı‘øX ¬Û±˝◊ÀÂ√º

øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ øõ∂øKI◊— ¬ı±¬ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ¬øõ∂øKI◊— ¬ÛXøÓ¬Ó¬ øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ¬ı± ◊̋À˘fl¡CøÚfl¡ Ù¬± ◊̋̆ ¸ ”̃̋ √√

fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ¬ı± ’Ú… Œfl¡±ÀÚ± ¬∆¬ı≈√…øÓ¬Ú ¸“Ê√≈ø˘1 ¬¡Z±1± ˜≈^Ì fl¡1± ˝√√˚˛º fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1

˜≈^Ì1 ˘·Ó¬ ’±Ú ¬Û1•Û1±·Ó¬ ˜≈^Ì ¬ı…ª¶ö±1 ˜”˘ ¬Û±Ô«fl¡… ˝í√√˘- fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ˜≈^ÌÓ¬

˜≈^ÌÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Œõ≠È¬ ¬ı± ¬Û±È¬¸˜”˝√√ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ˘·± Ú˝√√˚˛º Œ¸˝◊¬ı±À¬ı ¤˝◊ ¬ı…ª¶ö±

‡1Ó¬fl¡œ˚˛± ’±1n∏ fl¡˜ ‡1‰¬œº

4.3 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª11 ¬ı…ª˝√√±1 –

ø˚¸˜”˝√√√√ øÚÀ«√˙Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 fl¡±˜¸˜”˝√√ ¸˜±Ò±Ú ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ ÚœøÓ¬

øÚÀ«√˙Ú±¸˜”˝√√Àfl¡ Â√Ù¬È¬Àª1 ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º ’Ô«±» fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 Â√Ù¬È¬Àª1 ˝√√í˘

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1fl¡ øÚÀ«√˙ ø√¬ı ¬Û1± Œfl¡Ó¬À¬ı±1 õ∂À¢∂˜1 ¸—¢∂˝√√º fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 Â√Ù¬È¬Àª1 õ∂Ò±Ú–

øÓ¬øÚ õ∂fl¡±11ñ øÂ√À©Ü˜ Â√Ù¬È¬Àª1, õ∂¢∂±ø˜— Â√Ù¬È¬Àª1 ’±1n∏ ¤øõ≠Àfl¡ù´Ú Â√Ù¬È¬Àª1º ¤˝◊√√

Â√Ù¬È¬Àª1¸˜”À˝√√ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ˜±Ò…˜Ó¬ ¸fl¡À˘± õ∂fl¡±11 fl¡±˜ ¸•Û±√Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛

fl¡À1º

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ¬ıU ¬Û≈1øÌ fl¡Ô± Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ˜±Ò…˜Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¤øÓ¬˚˛±› ˚ÀÔ©Ü ¬Û1œé¬±-øÚ1œé¬± ’±1n∏

¬ı±fl¡ ø¬ıÓ¬G± ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√º ’¸˜œ ˛̊± ˆ¬± ∏̄± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ¬ı…ª √̋√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıøˆ¬iß Â√Ùƒ¬È¬Àª1

Î¬◊æ±ªÚ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ıÓ«¬˜±ÀÚ› ¤ÀÚ ¬ıU Â√Ù¬È¬Àª11 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ ’±ÀÂ√º 1±˜ÀÒÚ≈, ø˘¬Û

’øÙ¬‰¬, Sree Lipi ’±ø√ ¤ÀÚ Â√Ù¬È¬Àª1 ¬ı± ø˘‡Ú ¸“Ê≈√ø˘ ’±1n∏ Geetanjalilight,

Assamese (Sankar) Vrinda ’±ø√ ’¸˜œ˚˛± Ù¬∞I◊º

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ’¸˜œ ˛̊± ø˘‡Ú ¬Û1•Û1±1 Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ’Ú¬ı√… ¸—À˚±Ê√Ú ˝√√í˘ ë1±˜ÀÒÚ≈í

Â√Ù¬È¬Àª1º ¤˝◊√√ Â√Ù¬È¬Àª11 Î¬◊æ±ªfl¡Ê√Ú1 Ú±˜ øS√œ¬Û fl≈¡˜±1 ¬ı1n∏ª±º 1±˜ÀÒÚ≈ Â√Ù¬È¬ÀªÀ1

’¸˜œ˚˛± ø˘‡Ú ¬Û1•Û1±fl¡ fl¡˘˜1 ¡Z±1± ˝√√±ÀÓ¬À1 ø˘ø‡¬ı ¬Û1±1 Û1± fl¡œ ¬ıíÎ«¬1 ¡Z±1±

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ¶ç¡œÌÓ¬ ø˘‡±Õ˘ Î¬◊M√√1Ì ‚È¬±À˘º ¤˝◊√√ Â√Ù¬Èƒ¬Àª11 ¸˝√√±˚˛ÀÓ¬ ¬ıÓ«¬˜±ÚÕ˘Àfl¡

’øÒfl¡±—˙ ¢∂Lö˝◊√√ ˜≈ø^Ó¬ 1+¬Û ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√ÀÂ√º 1±˜ÀÒÚ≈Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ¬ıÌ«˜±˘±1

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’±‡1 ’±1n∏ ˚≈Mê√±é¬1 ’±À¸±ª±˝√√ Ú1‡±Õfl¡ È¬±˝◊√√¬Û fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ’Ú…±Ú… õ∂±˚˛À¬ı±1

Â√Ù¬È¬Àª1Ó¬ ¤˝◊√√Àé¬SÓ¬ øfl¡Â≈√ ’¸≈ø¬ıÒ±1 ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚˛º ’¸˜œ˚˛± ø˘‡Ú

¬Û1•Û1±Õ˘ ∆¬ıõ≠øªfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú± Â√Ù¬È¬Àª1 1±˜ÀÒÚ≈Àª ’¸˜œ˚˛± ˜≈^Ì ¬ı± ŒÎ¬'È¬¬Û

¬Û±ø¬ıvøÂ√„√√1 Œé¬S‡ÚÓ¬ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ˚≈·1 ¸”‰¬Ú± fl¡ø1À˘º
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¿ø˘ø¬Û, ø˘¬Û ’øÙ¬‰¬, 1±˜ÀÒÚ≈1 √À1 Â√Ù¬È¬Àª1¸˜”˝√√1 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ¸œ˜±¬ıXÓ¬± ’±øÂ√˘º

¤˝◊√√ Â√Ù¬È¬ƒÀª1Ó¬ Ôfl¡± Ù¬∞I◊ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø˘‡± ’±‡1¸˜”˝√√ ¸fl¡À˘± ˝◊√√À˘fl¡¬∏CøÚfl¡ ¸1?±˜

¬ı± ’¬Û±À1øÈ¬— øÂ√À©Ü˜Ó¬ Œ√‡± Ú±˚±˚˛º ¤˝◊√√ Â√Ù¬Èƒ¬Àª1 Ô±øfl¡À˘À˝√√ ’±‡1¸˜”˝√√ Œ√‡± ˚±˚˛º

Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ¤ÀÚ ¤È¬± ¬ÛXøÓ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ø˝√√ ¬Ûø1˘, ø˚ÀÈ¬±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ õ∂±˚˛ ¸fl¡À˘±

ˆ¬±¯∏±1 ø˘ø¬Û ø˚Àfl¡±ÀÚ± ˝◊√√À˘fl¡¬∏CøÚfl¡ ¸1?±˜ Ó¬Ô± ’¬Û±À1øÈ¬— ø‰¬À©Ü˜Ó¬ Œ√‡± ¬ı±

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º ¤ÀÚ Î¬◊ÀV˙… ’±·Ó¬ 1±ø‡À˚˛ 1987 ‰¬ÚÓ¬ ë˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬

fl¡ÚÂ√íøÈ«¬˚˛±˜í [Unicode Consortium] ·øÍ¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬ fl¡ÚÂ√íøÈ«¬˚˛±˜ ¤È¬±

Œ¬ı-‰¬1fl¡±1œ ¸—¶ö±, ø˚ ¸—¶ö±˝◊√√ ¸˜¢∂ ø¬ıù´1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±¯∏± ø˘‡±1 ¤È¬± Î¬◊Õ˜˝√√Ó¬œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1

õ∂dÓ¬ fl¡1±1 fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ıøˆ¬iß ˆ¬±¯∏±1 ’±‡1À¬ı±1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ¸—¶ö±˝◊√√ Universal Charcter Set (UCS] ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘ÀÂ√º ¤˝◊√√

¬ı…ª¶ö±Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’±‡11 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ¤Àfl¡±È¬± Œfl¡±Î¬ [code] ¬ı± ¸±—Àfl¡øÓ¬fl¡ ø‰¬˝ê

øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± ˝√√˚˛º ¤ÀÚ Œfl¡±Î¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø˘ø‡À˘ ø¬ıù´1 ¸fl¡À˘± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1ÀÓ¬

’±‡1À¬ı±1 Œ√‡± Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ¬ıÓ«¬˜±Ú ¤È¬± ˆ¬±¯∏±1 ’±‡1¸˜”˝√√fl¡ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÀÎ¬ ˜±Ú…Ó¬± õ∂√±Ú fl¡À1º øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ˜±Ò…˜Ó¬ ˆ¬±¯∏± ¤È¬±fl¡ õ∂øÓ¬á¬±

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬1 ¶§œfl‘¡øÓ¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ’Ó¬…ôL õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º ¤˝◊√√

¬ÛXøÓ¬fl¡ ø¬ıù´1 ¸fl¡À˘± Œ√À˙ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ˜±˝◊√√Sêí‰¬Ùƒ¬È¬ (microsoft), &·˘

[gogle], ˚˛±U [yahoo], ¤¬Û˘ [appolo] ’±ø√ õ∂˚≈øMê√ õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1

’±ø˝√√˘± ’±1n∏ ¬ı…ª¶ö±¸˜”˝√√Ó¬ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√º

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1, ˜í¬ı±˝◊√√˘ ’±1n∏ ’±Ú ¬ıUÀÓ¬± Â√Ù¬È¬Àª1 øÚ˜«±Ìfl¡±1œ Œfl¡±•Û±ÚœÀ˚˛ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬

¬ı…ª¶ö±fl¡ ’±√ø1 Œ˘±ª±1 ˘À· ˘À· ˜í¬ı±˝◊√√˘, fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ’±ø√Ó¬ ˝◊√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬ ø˘ø‡¬ı

¬Û1± ¸“Ê≈√ø˘1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ø˝√√ ¬Ûø1˘º ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 ˜≈Í¬ ¬ıÌ« 52 È¬±- ’, ’±,

˝◊, ÷, Î◊¬, ÿ, Ÿ¬, ¤, ‹, ›, fi, fl¡, ‡, ·, ‚, „√√, ‰¬, Â√, Ê√, Á¬, ¤û, È¬, Í¬, Î¬, Ï¬, Ì,

Ó¬, Ô, √, Ò, Ú, ¬Û, Ù¬, ¬ı, ˆ¬, ˜, ˚, 1, ˘, ª, ˙, ¸, ¯∏, ˝√√, é¬, Î¬ˇ, Ï¬ˇ, ˚˛, », —, –,

’±1n∏ ¬ıU ¸—‡…fl¡ ˚≈Mê√±é¬1 ’±ÀÂ√º ¤˝◊√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ø˘‡±1 ¬ı±À¬ı

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 øfl¡-¬ıíÎ«¬Ó¬ Ôfl¡± 26 È¬± ˝◊√√—1±Ê√œ ¬ıÌ« ’±1n∏ ’±Ú ø‰¬˝ê¸˜”˝√√1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ˘·±

˝√√˚˛º Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ¤ÀÚ ¤È¬± ¸“Ê≈√ø˘ ¬ı± Â√Ù¬È¬Àª1 øÚ˜«±Ì fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ˝√√˚˛, ø˚ÀÈ¬±Àª

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 øÚX«±ø1Ó¬ øÚ˚˛˜ ’Ú≈¸ø1 ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬± ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ√À1

øÚ «̃±Ì fl¡1± Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú Î¬◊À~‡À˚±·… ’¸˜œ ˛̊± Â√Ù¬È¬Àª1 ˝√√í˘ñ Î¬◊»¬Û˘ Ù≈¬fl¡Ú1 ëÊ√±˝êªœ

fl¡œ-¬ıÎ«¬í, ˜‘≈√˘ fl≈¡˜±1 ˙˜«±1 ë˘±ø‰¬Ó¬ fl¡œ-¬ıÎ¬«í, ëˆ¬±¯∏± õ∂˚≈øMê√ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1¯∏√, ’¸˜í1

ë1í√±˘œ fl¡œ-¬ıÎ«¬í, ë˙s.’·«í1 ë˙s fl¡œ-¬Î«¬í Omicronlab 1 ¡Z±1± ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ ’w,

ø˘ø¬Ûfl¡±1, ¬ı1 √̋√ [www.baraha.com] ˙sø˘ø¬Û ◊̋√√Î¬◊øÚfl¡íÎ¬, ˜± ◊̋√√SêíÂ√Ùƒ¬È¬ ◊̋√√øGfl¡ ◊̋√√Ú¬Û≈È¬,

˘≈˝◊√√Ó¬À¬ÛÎ¬ ˝◊√√Ó¬…±ø√º

øfl¡Â≈√˜±Ú ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± fl¡ÔÚ ¬ÛXøÓ¬ ¬ı± Î◊¬2‰¬±1Ì [phonetic] ’Ú≈̧ ø1

fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±11 fl¡œ-¬ıíÎ¬«1 fl¡œÀ¬ı±11 ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1º Î◊¬√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û, k= fl¡,
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kh=‡, g=·, gh=‚ ˝◊Ó¬…±ø√º ’±1n∏ ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡œ-¬ıíÎ¬« ∆˝√√ÀÂ√ ˝◊Úø¶ç¡õI◊ fl¡œ-¬ıíÎ¬«,

’Ô«±» ¸fl¡À˘± ˆ¬± ∏̄±1 ¬ı±À¬ı Î◊¬Õ˜ √̋√Ó¬œ ˛̊±Õfl¡ ¸Ê√± ◊̋ ŒÔ±ª± fl¡œ ¸•§ø˘Ó¬ fl¡œ-¬ıíÎ¬«º Ù¬íÀÚøÈ¬fl¡

fl¡œ-¬ıíÎ¬« ¸±Ò±1Ì ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√Ê√º øfl¡c ˝◊Úø¶ç¡õI◊ fl¡œ-¬ıíÎ¬« ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı

ø¬ıÀ˙¯∏ ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛º fl¡ø•ÛÈ¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±Ú ¤È¬±

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Î◊¬¬Ûfl¡1Ì ˝√√í˘- Ù¬KI◊¸˜”˝√√º Î◊¬À~‡À˚±·… Œ˚ ¸•Û”Ì« ’¸˜œ˚˛± ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬

Ù¬KI◊ ¤øÓ¬˚˛±› ·Ï¬ˇ ∆˘ Î◊¬Í¬± Ú±˝◊º ¬ıÓ¬«˜±Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬ Ù¬KI◊¸˜”˝√√ ¬ı±—˘±

Ù¬KI◊1 õ∂ˆ¬±ª1 ¬Û1± ˜≈Mê Ú˝√√˚˛º ëé¬í ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¤È¬± ¬ıÌ«º øfl¡c ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ëé¬í

˝√√í˘ ëfl¡í ’±1n∏ ë¯∏í-1 ˚≈Mê±é¬1º fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ¬ı‘K√±,

ø¬ıø√˙±, Œ¸±Ì±1 ¬ı±—˘±, ’±√˙« 1ÀP ˝◊Ó¬…±ø√ Ù¬KI◊¸˜”˝√√ ¬ı±—˘± Ù¬KI◊º ¬ı±—˘±1 õ∂ˆ¬±ª1

¬Û1± ˜≈Mê ¸≈fl¡œ˚˛± ˜˚±«√±¸•Ûiß ’¸˜œ˚˛± Ù¬KI◊1 ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ¸±•xøÓ¬fl¡ ¸˜˚˛Ó¬

¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛º ¬ıÓ¬«˜±Ú ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬ÛÀ˚˛ ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ë¬ı±—˘±-’¸˜œ˚˛±

ø˘ø¬Ûí ø˝√√‰¬±À¬ÛÀ˝√√ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Õ˝√√ÀÂ√º ¸≈fl¡œ˚˛± ˜˚±«√±À1 ’¸˜œ˚˛±

ø˘ø¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û ¶§œfl‘¡øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1À˘À˝√√ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±11 ¬Û‘øÔªœ‡ÚÓ¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±˝◊›

øÚÊ√¶§ ø¶öøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº Œ¸˝◊¬ı±À¬ı ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬Ûfl¡ ¶§fl¡œ˚˛ ˜˚±«√±À1

õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚±ªÓ¬œ˚˛ ¸fl¡À˘±ø‡øÚ õ∂À‰¬á¬± ’¬ı…±˝√√Ó¬ 1‡± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ø˚˜±Ú

”√1 ¸yª fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘‡±1 ’ˆ¬…±¸ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º

Ê√±øÚ Ô›“ ’±˝√√fl

˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬1 Œ˚±À·ø√ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø‡¬ıÕ˘ Œ˘±ª±1 ¬Û”À¬ı« 1±˜ÀÒÚ≈ ’±1n∏ ø˘¬Û ’øÙ¬‰¬

Â√Ù¬È¬Àª11 Œ˚±À·ø√ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬Ûfl¡ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ¶ç¡œÚÕ˘ øÚ˚˛± ∆˝√√øÂ√˘º

˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬À˝√√ ’±Ú ’±Ú Â√Ù¬È¬Àª1À¬ı±11 ¡Z±1± ’¸˜œ˚˛±

ø˘ø‡¬ıÕ˘ ’±1y fl¡1± ˝√√í˘º

Œfl¡ª˘ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬Û ø˘ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı˝◊ ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1 øÚ˜±«Ì Œ˝√√±ª± Ú±˝◊º

fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±11 Œé¬SÓ¬ ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Ú¸˜”À˝√√±

¸˜±ÀÚ˝◊ &1n∏Q¬Û”Ì«º 2010 ‰¬ÚÓ¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1 õ∂Ô˜‡Ú Â√Ù¬È¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Ú õ∂fl¡±˙

¬Û±˝◊øÂ√˘º ë’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Úí Ú±˜1 ¤˝◊ ’øˆ¬Ò±Ú‡Ú1 ¬ı…ª¶ö±¬Ûfl¡Ê√Ú1 Ú±˜

’øÚ˘ ¬ı1n∏ª±º  ¤˝◊ ’øˆ¬Ò±Ú‡ÚÓ¬ ˙s ’±1n∏ ’Ô«1 ˘·ÀÓ¬ Ù¬fl¡1±-Œ˚±Ê√Ú±, ¸Ó¬ÀÓ¬

Œ˝√√±ª± ˆ≈¬˘ qX 1+¬Û1 Ó¬±ø˘fl¡± ’±ø√ ø√˙À¬ı±1ÀÓ¬± &1n∏Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º  Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬

’ôLˆ≈¬«Mê Œ˝√√±ª± ˜≈Í¬ ˙s1 ¸—‡…± ∆˝√√ÀÂ√ 70,520È¬±º ¤˝◊ ’øˆ¬Ò±Ú‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’øÚ˘

¬ı1n∏ª±˝◊ ∆fl¡ÀÂ√ñ

¬ıÓ¬«˜±Ú ^n∏Ó¬ fl¡±ø1fl¡1œ ˚≈·Ó¬ Œ˘‡fl¡ Œ˘ø‡fl¡±˝◊ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Ê√øÈ¬˘ ˙s ¤Àfl¡±È¬±1

¬ı±À¬ı ˜≈ø^Ó¬ ’øˆ¬Ò±ÚÀ¬ı±11 √À1 ¬ı‘˝√√» fl¡À˘ª11 ¬Û≈øÔ1 ¸˝√√±˚˛ Œ˘±ª±ÀÓ¬± ¬ıUÓ¬À1 ¬ı±À¬ı
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¸yª¬Û1 ∆˝√√ Ú≈ÀÍ¬Õ·º ¤˝◊ø‡øÚÀÓ¬ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ Î◊¬¬Û˘t Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±1

¤‡Ú ’øˆ¬Ò±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ø˝√√ ¬ÛÀ1º ˚±ÀÓ¬ Ó¬Ô…-õ∂˚≈øMê øÚˆ¬«1 ¬ıÓ¬«˜±Ú õ∂Ê√ij

Â√±S-Â√±Sœ Ó¬Ô± ‰¬1fl¡±1œ ø¬ı¯∏˚˛± fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·ÀÓ¬ ’¸˜œ˚˛± Œ˘‡fl¡, ¸±ø˝√√øÓ¬…fl¡,

fl¡ø¬ı Ó¬Ô± Â√¬Û±˙±˘1 fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡À˘› ’±Ò≈øÚfl¡ ’¸˜œ˚˛± ˜≈^Ì ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ¸‚Ú±˝◊

À√‡± ø√˚˛± ’±‡1 ŒÊ√±È¬øÚ ø¬ıw±È¬1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˆ¬±¯∏±ÀÈ¬±1 qX Ó¬Ô± ^n∏Ó¬ fl¡±ø1fl¡1œ

¬ı…ª˝√√±11 ø√˙Ó¬ ¤fl¡ ¸≈Ù¬˘ ¬Û±˚˛º [user manual ¬ı…ª˝√√±1fl¡À1±“Ó¬±1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ]

˝◊˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó 2012 ‰¬ÚÓ¬ ≈√˘«ˆ¬ ·Õ·1 ë¸˝√√Ê√ ¸g±Ú ’¸˜œ˚˛± ’øˆ¬Ò±Úí Ú±˜1 ’±Ú

¤‡Ú Â√Ù¬È¬Àª1 ’øˆ¬Ò±Ú õ∂fl¡±˙ ¬Û±˚˛º ¤˝◊ ’øˆ¬Ò±ÚÓ¬ õ∂±˚˛ 65,285 È¬± ˙s1 õ∂ø¬ıø©Ü

Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ˙sÀ¬ı±11 ’¸˜œ˚˛± ’Ô«1 ˘·ÀÓ¬ ¤˝◊ ’øˆ¬Ò±Ú‡ÚÓ¬ ˝◊—1±Ê√œ ’Ô«› ø√˚˛±

∆˝√√ÀÂ√º ˘·ÀÓ¬ ¬ı…±fl¡1Ì1 øfl¡Â≈√˜±Ú Î◊¬À~‡À˚±·… øÚ˚˛˜, ø¬ıw±øôL1 ¸‘ø©Ü fl¡1± øfl¡Â≈√˜±Ú

˙s1 Î◊¬2‰¬±1Ì1 øÚÀ√«˙, Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ˙s1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ’Ô« ˝◊Ó¬…±ø√› ¸øißø¬ı©Ü fl¡ø1ÀÂ√º

’±R˜”˘…±˚˛Ú õ∂ùü –

’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1¸˜”À˝√√ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 Ó¬Ô± ’Ú…±Ú…
øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ˜±Ò…˜Ó¬ ’±&ª±˝◊ øÚ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ŒÚ∑ [50 È¬±
˙s1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡]

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

4.4 ¸±1±—˙ [Summing Up]

¬ıÓ¬«˜±Ú fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1 ’±1n∏ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±11 Œ¸ª±¸˜”˝√√Ó¬ ’±=ø˘fl¡ ˆ¬±¯∏±˝◊ ˚ÀÔ©Ü &1n∏Q

˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˝◊˚˛±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±À1± ¬¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Œ√‡±

∆·ÀÂ√º øfl¡c Ó¬»¶§ÀM√√√› ’¸˜œ ˛̊± ˆ¬± ∏̄± ◊̋ ’±Ú ’±Ú ˆ¬± ∏̄±1 √À1 fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±11 Ê√·Ó¬‡ÚÓ¬

Œ‡±¬ÛøÚ ¬Û≈øÓ¬¬ı ¬Û1± Ú±˝◊º ø¬ıøˆ¬iß Â√Ù¬È¬Àª11 øÚ˜±«Ì ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› ’±ôLÊ√±«øÓ¬fl¡ˆ¬±À¬ı

¶§œfl‘¡øÓ¬ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬ ¬ı…ª¶ö±Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ¤øÓ¬˚˛±› ¤˘±·œ

∆ √̋√À ˛̊ ’±ÀÂ√º ’¸˜œ ˛̊± ø˘ø¬Û ¬ı±—˘± ø˘ø¬ÛÀ1 ◊̋ ¤È¬± Î◊¬¬Û-ø˘ø¬Û ø √̋√‰¬±À¬Û Òø1 ∆˘ Œfl¡Ó¬À¬ı±1

fl¡±ø1fl¡1œ ’¸≈ø¬ıÒ± √˙±«˝◊ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬Ûfl¡ ¤øÓ¬˚˛±› ¬ı±—˘± ø˘ø¬Û1 ˘·ÀÓ¬ ¸±„≈√√ø1

1±ø‡ÀÂ√º øfl¡c ¤˝◊ fl¡Ô± ¶§œfl¡±˚« Œ˚ ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬1 ˜˚±«√± Œ¬Û±ª±Õ˘ ∆1 Ú±Ô±øfl¡ ’¸˜œ˚˛±

ˆ¬±¯∏±fl¡ øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ˜±Ò…˜Ó¬ ¬õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤‰¬±˜ ¸À‰¬Ó¬Ú ¬ı…øMêÀ˚˛ ’˝√√1˝√√ Œ‰¬©Ü±

‰¬˘±˝◊ ’±ÀÂ√º ¤˝◊ Œ‰¬©Ü±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û ’±ø˜ ’¸˜œ˚˛± ø˘ø¬ÛÓ¬ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ø˘ø‡¬ı

¬Û±ø1ÀÂ√±, ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬, øfl¡Ó¬±¬Û ’±À˘±‰¬Úœfl¡ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√±º ’¸˜œ˚˛±
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ˆ¬± ∏̄±fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¸˜¢∂ ø¬ıù´1 Œ˘±Àfl¡ fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ¬ı…ª √̋√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ◊̋Î◊¬øÚfl¡íÀÎ¬

’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏±fl¡ ¸≈fl¡œ˚˛± ¶§œfl‘¡øÓ¬ øÚø√˚˛± ¬Û˚«ôL ’±Àµ±˘Ú ’¬ı…±˝√√Ó¬ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº

4.5 õ∂¸—· ¢∂Lö [References & Suggested Readings]

ìuser manual ¬ı…ª˝√√±1fl¡À1±“Ó¬±1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔºî &ª±˝√√±È¬œ – ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª1 õ∂fl¡ä,

˜±‰¬« 2011 º ˜≈ø^Ó¬º

www.xahitya.org

http://as.vikaspedia.in/education

www.sldtassam.com

4.6 ’±ø˝√√« õ∂ùü [Model Questions]

1] fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ø˘ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Œfl¡˝◊È¬±˜±Ú

Â√Ù¬È¬Àª11 Ú±˜ ø˘‡fl¡º ¤˝◊ Â√Ù¬È¬Àª1¸˜”À˝√√ ’¸˜œ˚˛± ø˘‡Ú õ∂Ì±˘œÕ˘

Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±øÚÀ˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

2] ˝◊Î◊¬øÚfl¡íÎ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤fl¡ ‰¬˜≈ ¬Û˚±«À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±ªfl¡º

3]¬ ıÓ¬«˜±Ú fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1Ó¬ ’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1

¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ’¸≈ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑

4] ’¸˜œ˚˛± Â√Ù¬È¬Àª11 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤È¬± ’±À˘±‰¬Ú± ˚≈&Ó¬ fl¡1fl¡º

*****




